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Vorwort

Digitalisierung und Kl ein voriibergehender Hype?
Was hat das mit lhrem Unternehmen zu tun?

Man hat den Eindruck, der Begriff ,Industrie 4.0 geradt langsam in Vergessenheit. Zwar spricht man
langst von ,Industrie 5.0°, doch die Wogen haben sich beruhigt. Wird es dhnlich verlaufen mit der
,Kiinstlichen Intelligenz’ (KI)?

Blickt man zuriick, so ist zu erkennen, dass es immer wieder Perioden gab, in denen einschlagige
Begriffe die Ausrichtung in Produktion und Logistik stark gepragt haben. Von Computer Integrated
Manufacturing (CIM), am Ende der 80er Jahre, ging die Entwicklung tber Lean Production und
Supply Chain Management zu Industrie 4.0, Additive Manufacturing und KI. Doch auch wenn eini-
ge dieser Begriffe heute sogar in Vergessenheit geraten sind, so muss man dennoch festhalten,
dass die (damals neu) vermittelten Erkenntnisse bis heute nichts an ihrer Gultigkeit verloren
haben.

Es hilft also nicht, den Kopf einzuziehen und zu warten bis der ,Trend’ voriibergezogen ist. Die
technologische und methodische Weiterentwicklung bleibt, oder besser, die ndchsten Trends, die
da kommen mégen, bauen auf den aktuellen Entwicklungen auf.

Was man daraus lernen kann, ist einfach. Lassen Sie sich und lhr Unternehmen nicht abhangen,
sondern befassen Sie sich heute und jetzt mit den Verdanderungen. Die Wettbewerbsfahigkeit von
lhnen persoénlich und von lhrem Unternehmen hangt davon ab. Dies gilt unabhangig von lhrer
Branche, Hierarchieebene, Tatigkeit, Ausbildung und UnternehmensgréRRe.

Das IPL bietet Ihnen dabei Unterstiitzung an. Sprechen Sie uns an, gemeinsam finden wir den
richtigen Weg, der bestmdglich zu lhren Bediirfnissen passt.

lhr
Prof. Dr. Klaus-Jirgen Meier

P.S.: Alle Angebote aus diesem Katalog und zusatzlich jeweils aktuelle Veranstaltungen finden Sie
wie gewohnt auch auf unserer Homepage www.i-p-l.de.
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Veranstaltungen fur Flihrungskrafte

,Strategie-Talk’ fiir das TOP-Management

Benchmarking

Seite

Veranstaltungstibersicht 2026 / 27




Praxis — Methoden - Innovation P
- Wissen und Erfolg fir Profis - L

,Strategie-Talk’
- Nur fur Teilnehmer aus dem oberen Fiuhrungskreis
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Erfahrungs- und Ideenaustausch auf strategischer Ebene

Sie gehoren dem oberen Fihrungskreis an und suchen das offene Gesprach und neu Wege?

Mit diesem neuen Format spricht das IPL gezielt das Top-Management von Produktions- und
Logistik-Unternehmen an. Der Strategie-Talk bietet Ihnen die Moglichkeit, lhre strategischen
Herausforderungen zu analysieren und Losungsanséatze zu entwickeln. Profitieren Sie dabei von
den Erfahrungen der anwesenden Fiihrungskrafte und bauen Sie ein hochkaratiges Netzwerk auf.

Das IPL organisiert und gestaltet den Strategie-Talk. Termine werden individuell mit lhnen abge-
stimmt. Ausgewahlte Hotels lassen ungestorte Gesprache ohne Termindruck zu. Bei Bedarf wer-
den hochgradige Impulsgeber zu speziellen Themengebieten eingeladen. Alles wird exakt auf Ihre
Bediirfnisse zugeschnitten.

Haben Sie Interesse? Mehr Informationen erhalten Sie direkt von Herrn Prof. Dr. Klaus-Jiirgen
Meier unter folgender Mailadresse:

info@i-p-l.de

Zielgruppe: Oberer Fihrungskreis aus Unternehmen mit Schwerpunkt Produktion und Logistik
Termin und Ort: Nach Vereinbarung
Dauer und Preis*:  Auf Anfrage

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Benchmarking -
Halten Sie einem direkten Vergleich mit Ihren Konkurrenten stand?
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Benchmarking fiir Unternehmensstrategie, Produktion und Logistik

Wie sieht die Leistungsfahigkeit und die Kostenposition in lhrem Unternehmen im Vergleich zu
direkten Konkurrenten oder auch im Vergleich zu Best-in-Class Unternehmen aus anderen
Branchen aus? Nur wer seine eigene Position richtig einzuschatzen weil, kann den Startpunkt fur
die zukiinftige Unternehmensentwicklung festlegen.

Das IPL — als Institut der Hochschule Minchen — hilft lhnen bei der Durchfiihrung und Auswertung
eines vollstandigen Benchmarkings. Dies umfasst

- die Festlegung der relevanten VergleichsgrofRen,

- die Datenerhebung,

- die Kontaktanbahnung zu Vergleichsunternehmen im In- und Ausland

- die Bereitstellung einer Methode zur Uberleitung der erhobenen Kennzahlen auf Ihr
Unternehmen,

- die Erstellung einer umfassenden Auswertung und Dokumentation,

- die Definition von Zielwerten fir Ihr Unternehmen.

Mit einer ausgereiften Methodik unterstiitzt Sie das IPL, hr Unternehmen zukunftssicher aufzu-
stellen. Entwickeln Sie eine Vision und Roadmap fiir Ihr Unternehmen. So sichern Sie den Unter-
nehmenserfolg langfristig ab.

Zielgruppe: Oberer Fihrungskreis aus Unternehmen mit Schwerpunkt Produktion und Logistik
Termin und Ort: Nach Vereinbarung
Dauer und Preis*:  Auf Anfrage

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Zertifikatslehrgange

Zertifizierter Supply Chain-Experte (IPL)
Zertifizierter Lager Manager (IPL)
Zertifizierter Lean Manager (IPL)
Zertifizierter Lean Experte (IPL)
Zertifizierer Qualitatsmanager (IPL)

Zertifikatslehrgang Manufacturing 5.0 (ECTS-fahig!)
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Zertifizierter Supply Chain-Experte (IPL)
Heben Sie die Potenziale Ihrer Supply Chain

Integriertes Beschaffungs- und Logistikmanagement wird immer mehr zu einem zentralen Erfolgs-
faktor der Unternehmen. Supply Chain-Strategien dienen dazu, logistische Erfolgspotenziale zu
erschlieBen, d. h. Mehrumsatz zu generieren, Kosten und Investitionen in Bestdnde zu reduzieren.
Supply Chain Management (SCM)-Lésungen sind eine strategische Managementaufgabe, die nicht nur
Prozessoptimierungen durchzufiihren hat, sondern auch die Fragen nach den eigenen Kernkompe-
tenzen und deren der Beschaffungspartner stellt und beantworten muss.

Gerade die Umsetzung einer Supply Chain stellt Mitarbeiter heute vor besondere Herausforderungen.
In den sich immer schneller drehenden Markten ist eine regelmaRige Uberpriifung dieser strate-
gischen Vorgaben unerldsslich, um eine funktionierende und stabile Supply Chain sicher zu stellen.
Trends und Veranderungen miissen erkannt und auf mogliche Auswirkungen hin analysiert werden.
Basierend auf den Ergebnissen missen die gewdahlten Strategien anpasst werden, entweder durch
eine vollige Neuausrichtung oder durch eine Optimierung.

Ziel des Lehrgangs

Aufbau aller notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen, die moderne
Supply Chain-Logistiker auf den nationalen und internationalen Markten
fir ihr Unternehmen und die moglichen Partner in der Wertschopfungskette bendtigen.

LE
-
g,

Inhalt

Das IPL bietet als fundierte Qualifikation ein integriertes und prozessorientiertes Weiterbildungskon-
zept an, welches durch diesen innovativen Lehrgang die Entwicklung der SC Mitarbeiter zu global-
denkenden SC-Experten mit dem neuesten Know How im operativen Supply Chain Management
fordert!

Zeit /Tag
eUhy Bestandsmgmt. | Rlsnk.omanagemerjt fr Normstrategien des SCM | Wertstrommanagement | schriftl. Priifung (nur fiir
- die Supply Chain N .
Interessierte an Zertifikat)
11.00 Uhr

11.15 Uhr

12.45 Uhr

Bestandsmgmt. Il

Risikobewertung

Normstrategien des SCM Il

Wertstrommanagement Il

Mitt

13.45 Uhr
15.15 Uhr

15.30 Uhr

17.00 Uhr

19.00 Uhr

Praxis des Bestandsmgmt. |

Risikosteuerung

Netzwerkgestaltung

Wertstrommanagement Il

Praxis des Bestandsmgmt. Il

Uberwachung und Risiko-
Strategieanpassung

Digitalisierungsansatze
inderSC

Wertstrommanagement IV

Gemeinsames Abendessen

Zielgruppe:
Termine und Orte:

Verantwortliche und Flihrungskraftenachwuchs im operativen SCM
05. —09. Oktober 2026 im GroRraum Miinchen oder als Webinar
22.—26. Februar 2027 im GroRraum Minchen oder als Webinar
04. — 08. Oktober 2027 im GroRraum Miinchen oder als Webinar

Dauer und Preis*: _ 4+1 Tage, EUR 2.750,00 je Teilnehmer zzgl. Ubernachtung

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Zertifizierter Lager Manager (IPL) -
Lagerprozesse souveran beherrschen

In den Lagern fiir Rohmaterial bis hin zu Fertigerzeugnissen befindet sich haufig der GrofRteil des
Kapitals eines Unternehmens. Es sollte also das héchste Gute eines jeden Mitarbeiter sein, mit diesem
Kapital verantwortungsbewusst umzugehen. Unklare Bestandsmengen, intransparente Prozesse,
Verlust oder Beschadigung haben Konsequenzen, die sich in der Leistungsfahigkeit und damit in der
Bilanz eines Unternehmens negativ niederschlagen.

Damit stellt das Lager den zentralen Schlissel dar fir die Lieferfahigkeit von Produktion und
Unternehmen.

Ziel des Lehrgangs

Aufbau aller notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen, die Verantwortliche in Lagerfunktionen
bendtigen. Es wird ein umfassender Uberblick gewahrt iber alle relevante Disziplinen. Damit lernen
die Teilnehmer die Konsequenzen von Entscheidungen abzuschatzen und erkennen Zusammenhange.
Die Teilnehmer erhalten zudem zahlreiche Anregungen, wie die Leistungsfahigkeit im Lager gesteigert
werden kann.

Inhalt

Der Lehrgang umfasst alle wichtigen Teilgebiete, welche fiir die Planung, den Betrieb und die Opti-
mierung von Lagern und Lagerprozessen erforderlich sind —s. nachstehenden Kursplan. Neben den
klassischen Lésungen wird ein Ausblick gewahrt auf laufende technische Entwicklungen (z.B. Kom-

missionierroboter, Einsatz von RFID).

Zeit / Tag

09.00 Uhr

Gestaltung von Lagern Lean Warehouse Bestandsmgmt. | Kommissioniersysteme

Fallstudie
Bewertung von Besténden, Abschlussdiskussion

Festlegung von Zielbestanden

Teilrpozesse der

Regaltechnik, Férdetechnik A
Kommissionierung

Grundlage der Lean Kultur

11.00 Uhr

Kaffeepause

11.15 Uhr Gestaltung von Lagern Lean Warehouse Bestandsmgmt. Il Kommissioniersysteme
schriftl. Prifung (nur fiir

Optimale Bestellmenge
P 8 Interessierte an Zertifikat)

(Berechnungsmodelle),
Disponibler Bestand

Prozessoptimierung
(Wegeoptimierung, Multi order
Batching)

Identifikationstechnik Verschwendungsarten im Lager

12.45 Uhr

13.45 Uhr

15.15 Uhr

15.30 Uhr

Gestaltung von Lagern

Identifikationstechnik,
Rechtliche Rahmenbedingungen

Lean Warehouse

Lean Prozesse im Lager

Praxis des 1

Bestandsanalysen (ABC, XYZ),
Zuordnung von
Dispositionsverfahren

g
Kommissioniertechnik !

Kaffeepause

Gestaltung von Lagern

Fallstudie

Lean Warehouse

Fallstudie

Praxis des Bestandsmgmt. Il

Ausfiihrung einer
Dispositionsrechnung

£
Kommissinniersyste!e

Fallstudie T

17.00 Uhr

w Gemeinsames Abendessen

Zielgruppe:
Termine und Orte:

Verantwortliche und Filhrungskraftenachwuchs im Lagerbetrieb

05. —09. Oktober 2026 im GroRraum Miinchen oder als Webinar
22.—26. Februar 2027 im GroRraum Minchen oder als Webinar
04. —08. Oktober 2027 im GroRraum Miinchen oder als Webinar
4+1 Tage, EUR 2.750,00 je Teilnehmer zzgl. Ubernachtung

Dauer und Preis*:

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer

12
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Zertifizierter Lean Manager (IPL) -
Unternehmensprozesse verschwendungsfrei gestalten

Schlanke Prozesse ohne Verschwendung sind nicht alleine fiir die Produktion erstrebenswert. Ein
schlankes Unternehmen zeichnet sich dadurch aus, dass unternehmensiibergreifend die Prozesse
aufeinander abgestimmt sind und im Einklang stehen mit der Unternehmenskultur. Zur Umsetzung
dieser Philosophie werden Manager bendétigt, welche tGber das geeignete Handwerkszeug verfiigen
und dieses auch einsetzen kénnen.

Dieses Seminar hilft Ihnen dabei, eine Lean-Kultur im gesamten Unternehmen zu etablieren. Dazu
werden die aus Lean Production bekannten Methoden auf die einzelnen Unternehmensbereiche
angepasst und die Mitarbeiter bei der Einflihrung integriert.

Ziel des Lehrgangs
Manager sollen vertraut gemacht werden mit der spezifischen Ausgestaltung von Lean Methoden in

allen Bereichen eines Unternehmen. Dies stellt die Grundlage dar fiir die Einfihrung einer Lean
Philosophie im Gesamtunternehmen.

Inhalt

Ausgehend von der Produktion werden die notwendigen Anpassungen von Lean in den einzelnen
Abteilungen vorgestellt und in ihrer Anwendung gelibt. Mit einer erweiterten Wertstrommethode
wird eine Klammer aufgebaut, um ein unternehmensiibergreifendes Optimum zu erreichen.

Zeit /Tag

0200k Lean Kultur

Historie und Denkansatz
Wechselwirkung der Methoden
und Wekzeuge

11.00 Uhr

Lean Warehouse

Bedeutung von Lean im Lager
Ubertragbarkeit der Ansitze

Lean Aministration

Lean in indirekten Abetilungen
Ubertragbarkeit der Ansatze

Wertstrommanagement |

Einflihrung in die Methode des
Wertstrommanagements
(Aufbau, Symbole)

Fallstudie
Abschlussdiskussion

Kaf

LB Lean Company

Geeignete Methoden
Reihenfolge und Zeitstrahl einer

Implementierung
12.45 Uhr

Lean Warehouse

Verschwendungsarten im Lager

Lean Aministration

Verschwendungsarten in der
Verwaltung

Wertstrommanagement Il

Einfiihrung in die Methode des
Wertstrommanagements
(Interpretation, Anwendung und
Auswertung)

schriftl. Prifung (nur fur
Interessierte an Zertifikat)

Unternehmensiibergreifende

13.45 Uhr
- Einfithrung von Lean

Fallstudie

15.15 Uhr

Lean Warehouse

Gestaltung von Lean Prozessen im
Lager

Lean Aministration

Gestaltung von Lean Prozessen im
indirekten Bereichen

Wertstrommanagement Il

Anwendung der Methode in 4
einem Planspiel

Kaffeepause

15.30 Uhr

Integration von Mitarbeitern

Angste und Abneigungen
begreifen

Deligation bei Lean

Ziele richtig definieren

Lean Warehouse

Fallstudie

Lean Aministration

Fallstudie
Messung der Prozesseffektivitat

Wenstrommanagemem

Anwendung der Methode in
einem Planspiel

19.00 Uhr
Gemeinsames Abendessen

Zielgruppe:
Termine und Orte:

Dauer und Preis*:

Verantwortliche und Fiihrungskraftenachwuchs aus Produktion und Logistik
05. —09. Oktober 2026 im GroRraum Miinchen oder als Webinar
22.—26. Februar 2027 im GroRraum Minchen oder als Webinar
04. —08. Oktober 2027 im GroRraum Miinchen oder als Webinar
4+1 Tage, EUR 2.750,00 je Teilnehmer zzgl. Ubernachtung

13
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Zertifizierter Lean Experte (IPL) -
Schlanke Werkzeuge sicher anwenden

Die Vermeidung von Verschwendung hat oberste Prioritadt bei Lean Production. Zur Zielerreichung
existieren eine Vielzahl von Methoden und Werkzeuge. Aber erst durch sichere Kenntnis und auch
Anwendung dieser Methoden schaffen Unternehmen die Voraussetzung. Lean Experten eines Un-
ternehmens miissen also in der Lage sein, situationsgerecht die passende Vorgehensweise auszu-
wahlen. Erfolgreich ist aber schlussendlich nur, wer Kollegen und Mitarbeiter dann auch noch fir die
Verdanderungen gewinnen und fiir die Mitarbeit in einem Lean Projekt begeistern kann.

Lean Experten bendtigen damit neben den fachlichen Grundlagen auch fundierte Kenntnisse aus dem
Change Management. Diese lassen sich jedoch nicht von den Lean Methoden trennen, sondern mis-
sen als integraler Bestandteil betrachtet werden.

Ziel des Lehrgangs

In diesem Lehrgang sollen Projektleiter einen detaillierten Einblick erhalten in ausgewahlte Lean
Methoden mit zentraler Bedeutung. Sie stellen das Riickgrat dar beim Aufbau einer Lean Kultur in
Unternehmen und bei der Vermeidung von Verschwendung. Basierend auf dieses Wissen lassen sich
nachfolgend weitere Lean Methoden erfolgreich anwenden.

Inhalt

Der Lehrgang flihrt ein in unterschiedliche Lean Methoden. Die Beherrschung dieser Methoden bildet
die Grundlage von Lean Production im Unternehmen. Neben den reinen fachlichen Kenntnissen wer-
den Tipps zur erfolgreichen Anwendung und damit zur Motivation und Integration von Mitarbeitern

vermittelt.
Zeit / Tag
oo o Kaizen | SMED | nssteuerungsvertanren Poka Yoke |
= im Uberblick
- Der Vorteil kontinuierlicher Fallstudie
Verbesserung Eigenschaften und Eignung von Poka Yoke als Bestandteil des Abschlussdiskussion
o Vorstellung der Methode .
- Formen kontinuierlicher Steuerungsverfahren Total Quality Managements
SRRt T Verbesserungsprojekte
Kaffeepause
EBUID Kaizen II SMED I Push- und Pull- Poka Yoke Il
- Steuerungsverfahren
- Problemstellung der schriftl. Priifung (nur fiir
Aufbau und Ablauf von - Die Verfahrensschritte im Detail | |[Produktions-steuerungsverfahren| |- Fehlhandlungstypen Interessierte an Zertifikat)
Qualitatszirkeln - Anwendungstipps - Vorstellung von Kanban und - das Poka Yoke-System
12.45 Uhr Heijunka
S Kaizen Il SMED Il Verfahrensoptimierung fiir Poka Yoke Ill ‘\
= Variantenvielfalt
- Themen und Mitarbeiter
auswdéhlen Praxisdurchlauf - worauf zu - Vorstellung weiterer Pull- Poka Yoke in der Anwendung®
- Qualitatszirkel vorbereiten achten ist Verfahren fir Variantenvielfalt Ablauf und Formular f .1 I
15.15 Uhr Y i
Kaffeepause
L
LU Kaizen IV SMED IV Push- und Pull-Verfahren im Mix Poka Yoke IV %’h\
\."
- Fallbeispiel Fallstudie - Kombination von Praktische Anwendung von
- Qualitatszirkel nachbereiten Steuerungsverfahren Poka Yoke
19.00 Uhr
Gemeinsames Abendessen
Zielgruppe: Verantwortliche und Flthrungskraftenachwuchs aus Produktion und Logistik

Termine und Orte: 19. —23. Oktober 2026 im GroRraum Miinchen oder als Webinar
08.—12. Marz 2027 im GroRraum Munchen oder als Webinar
18.—22. Oktober 2027 im GroRraum Miinchen oder als Webinar
Dauer und Preis*:  4+1 Tage, EUR 2.750,00 je Teilnehmer zzgl. Ubernachtung

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Zertifizierter Qualitatsmanager (IPL) -
Qualitatswissen kompakt

Qualitatsmanagement ist mehr als die Einhaltung von Kundenspezifikationen in der Produktion zu
Uberpriifen. Qualitatsmanager haben die Prozesse von der Produktentwicklung bis hin zum Kunden
als gesamtheitliche Aufgabe im Blickfeld. Mit der Qualitatsplanung und —lenkung wird also bereits
lange bevor ein Produkt das Haus in Richtung Kunde verlasst, der Grundstein fiir solide Produktqua-
litat gelegt. Dies macht deutlich, welchen praventiven Charakter ein fundiertes Qualitaitsmanagement
heute hat. Fehler zu beseitigen, nachdem sie entstanden sind, kann nicht das Ziel sein.

Mit dem Seminar wird das Thema Qualitdt aus unterschiedlichen Perspektiven betrachtet. Zwischen
den Ansdtzen von TQM, Lean Production, Qualitatsnormung und weiterfliihrenden Werkzeugen wird
ein Zusammenhang hergestellt und damit ein umfassendes Verstandnis aufgebaut. Qualitdtsmanager
erfahren auf diese Weise eine ganzheitliche Ausrichtung.

Ziel des Lehrgangs

Das Ziel besteht in der Vermittlung eines umfassenden Qualitatsverstandnisses. Die Teilnehmer
erfahren, wie die unterschiedlichen Methoden und Werkzeuge zusammenwirken und damit sich
wechselseitig erganzen. Es wird die Briicke gebaut von adhoc-Anwendungen bis hin zur Einfiihrung
eines dauerhaften Qualitdtsbewusstseins in Unternehmen.

Inhalt

Der Lehrgang stellt Methoden der kontinuierlichen Verbesserung, den Aufbau eines Qualitatsmanage-
mentsystems gemal 1ISO 9001:2015 sowie die Werkzeuge FMEA und Poka Yoke vor. Anhand zahl-
reicher Fallbeispiele und umfangreichen Fallstudien wird die Anwendung geschult. Schwierigkeiten
bei der praktischen Umsetzung werden diskutiert und Problemldsungsansatze empfohlen.

Zeit / Tag
02.00UbY Kaizen | 1S0 9001:2015 FMEA | Poka Yoke |
- Der Vorteil kontinuierlicher I‘S"\O”;::;;O”lds'"ha"e der Notwendiakeit zum schriftl. Priffung (nur fir
Verbesserung o L & Poka Yoke als Bestandteil des Interessierte an Zertifikat)
N - Beziehung zu anderen Risikomanagement K
- Formen kontinuierlicher I o Total Quality Managements
Verbesserungsprojekte Managementsystemen (z.B. - Einfuhrung in die FMEA
11.00 Uhr 8sproJ Umwelt. Arbeitssicherheit)
Kaffeepause
11.15 Uhr Kaizen Il 1SO 9001:2015 11 FMEA Il Poka Yoke 11
Aufbau und Ablauf von - PDCA-Zyklus in der Norm Einfuhrungin die FMEA: - Fehlhandlungstypen
Qualitatszirkeln - Kontext der Organisation Vorgehen und Formulare - das Poka Yoke-System
12.45 Uhr
13.45 Uhr Kaizen Il 1SO 9001:2015 11l FMEA Il Poka Yoke Il
- e,
- Themen und Mitarbeiter \‘h,
auswiahlen _ Risiko- und Arwendungsbeispicl zur FMEA Poka Yoke in der Anwendung: *""\
- Qualititszirkel vorbereiten Wissensmanagement gsbelsp Ablauf und Formular Tng,
»
15.15 Uhr ¥ J. - gt
Kaffeepause < iy
€L Kaizen IV 1SO 9001:2015 IV FMEA IV Poka Yoke IV i - !’0 .
- Diskussion méglich * 5_’
- Fallbeispiel Anwendung der Norm in einem iskussion moglicher Praktische Anwendungvonﬂ"ﬂ
P ) nou Anwendungsbereiche
- Qualitatszirkel nachbereiten Fallbeispiel > Poka Yoke
- Anwendung in Normen :.,..
17.00 Uhr -,
N"'« .,
.
19.00 Uhr
Gemeinsames Abendessen
Zielgruppe: Verantwortliche und Filhrungskraftenachwuchs aus dem Qualitatsmanagement

Termine und Orte: 19. —23. Oktober 2026 im GroRraum Miinchen oder als Webinar
08.—12. Marz 2027 im GroRraum Munchen oder als Webinar
18.—22. Oktober 2027 im GroRraum Miinchen oder als Webinar
Dauer und Preis*:  4+1 Tage, EUR 2.750,00 je Teilnehmer zzgl. Ubernachtung

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Nev METHOg)

ECTS-fahiger™ Zertifikatslehrgang:
Mensch und Maschine im Team: Digitalisierung verstehen und nutzen

6 Tage Praxiswissen fiir Mitarbeiter in Produktionsunternehmen —
von den Grundlagen bis zur Anwendung

Die Digitalisierung verandert derzeit alle Produktions- und Logistikprozesse massiv. Gerade fir Pro-
duktionsunternehmen, welche dem internationalen Wettbewerb ausgesetzt sind, bietet dies die
Chance, die eigene Produktivitat betrachtlich zu steigern. War die klassische Automatisierung bislang
der Massenfertigung vorbehalten, so ermoglichen die modernen Ansatze der Digitalisierung die
Ausweitung auf die kundenspezifische LosgroRe 1 — auch bezeichnet als Industrie 4.0 oder in deren
Weiterentwicklung als Manufacturing 5.0.

Inhalt des Lehrgangs

Durch den Einsatz neuer Technologien wie Sensorik, BigData oder Kiinstliche Intelligenz (KI) gelingt
es, den Menschen in seiner taglichen Arbeit immer besser zu unterstiitzen. Maschinen, Anlagen oder
Transportsysteme mussen nicht mehr manuell programmiert werden, sondern reagieren selbstandig
auf sich verandernde Anforderungen. Autonome Systeme arbeiten komplett eigensténdig, ohne
einen Eingriff durch den Menschen zu erfordern. Sie liefern reproduzierbar héchste Qualitat — und
dies bei Bedarf 24 Stunden taglich und an 7 Tagen in der Woche. Damit liefert die Digitalisierung nicht
nur eine Lésung fiir den Mangel an Facharbeitskraften, sondern senkt gleichzeitig die Stiickkosten.
Die dazu erforderlichen Technologien sind heute praxistauglich verfiigbar und haben den Laborcha-
rakter hinter sich gelassen. Vielfach bewegen sich die Amortisationszeiten bei unter einem Jahr

Ziel des Lehrgangs:

Der Lehrgang bereitet Sie auf die Einfuhrung moderner Digitalisierung in Ihrem Produktionsunter-
nehmen vor. Sie durchlaufen samtliche Entwicklungsschritte, um eine konventionelle Produktion in
eine Produktion 5.0 zu Gberfiihren. ‘5.0’ steht dabei fiir die Zusammenarbeit von Mensch und Ma-
schine in einer autonomen Arbeitsumgebung. Sie erfahren, welche Voraussetzungen zu schaffen sind,
um die Digitalisierung vorzubereiten. Und Sie erlernen den Umgang mit Kollaborativen Robotern und
deren Integration in die Arbeitsumgebung.

Samtliche Schritte werden durch theoretische Lerneinheiten vorbereitet und anschlieRend praktisch
umgesetzt. Zu diesem Zweck werden Sie in eine Modellfabrik versetzt, welche von lhnen neu gestal-
tet werden muss.

Zeit [ Tag
09,00 Uhr

Tag 1- Online

Tag 2- Online
Voraussetzungen fiir die
Digitalisierung

Industrie 4.0/5.0 ‘

11.00 Uhr

Tag 3- Online

Kanstiiche Intelligenz

Tag 4 - Prisenzblock
Arbelten in der Modellfabrik

Ausgangszustand

Tag 5 - Priisenzblock
Arbeiten in der Modellfabrik

Erste Digitalisierung

Tag 6 - Prisenzblock

Anwendung digitaler Werkzeuge

Kaffeepause

11.15 Uhr
12.45 Uhe

Industrie 4.0/ 5.0 | |

|

Arbeiten in der Modellfabrik

Ausgangszustand

Arbeiten in der Modellfabrik

Erste Digitalisierung

Anwendung digitaler Werkzeuge

Mittagspause

13.45 Uhr ge der Digitalisi I
15.15 Uhe

|

Arbeiten in der Modellfabrik

Standardisierung

Arbeiten in der Modellfabrik

Die autonome Fabrik

schriftl. Priifung (nur filr
Interessierte an Zertifikat)

15.30 Uhr dr Dlaitatia '
16.30 Uhr

[

Arbeiten in der Modellfabrik

Arbeiten in der Modellfabrik

Die autonome Fabrik

ud

**): ECTS-Fahigkeit bedeutet, dass der Abschluss des Lehrgangs in einem Hochschulstudium ange-
rechnet werden kann. Dies spricht fiir die Qualitit des Lehrgangs!

Zielgruppe:
Termine und Orte:

Flihrungskrafte und Projektleiter aus Produktion und Logistik

- 18. bis 20. November (Online) und 25. bis 27. November 2026 (in Prasenz)
- 07. bis 09. April (Online) und 28. bis 30. April 2027 (in Prasenz)

- 27. bis 29. Oktober (Online) und 17. bis 19. November 2027 (in Prasenz)

Dauer und Preis*: 6 Tage, EUR 4.500,00 je Teilnehmer zzg|. Ubernachtung

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer

16



Praxis — Methoden - Innovation
- Wissen und Erfolg fir Profis -

| (555

Intensiv-
Lehrgange

Veranstaltungstibersicht 2026 / 27

17



Praxis — Methoden - Innovation P
- Wissen und Erfolg fir Profis - L

Intensiv-Lehrgang — Aus 3 Seminaren wird 1 Intensiv-Lehrgang

Die kontinuierliche Weiterbildung aller Mitarbeiter liegt im Interesse jedes Arbeitgebers. Nur auf diese
Weise lassen sich anspruchsvolle Ziele erreichen — fiir das Unternehmen und fir den Mitarbeiter. Das IPL
unterstitzt Sie beim Aufbau individueller Programme durch ein modulares Seminarangebot.

Durch die Kombination von Seminaren kann den Teilnehmern damit ein Gbergreifendes Verstandnis fir
die Bereiche Beschaffung, Produktion, Logistik und Distribution vermittelt werden. Oder vertiefen Sie
methodisches Wissen in Qualitdts- und Projektmanagement sowie innovativen Themen wie Industrie 4.0
und Digitalisierung.

Unser spezielles Angebot:

Abhédngig vom angestrebten Zertifikat besucht der Teilnehmer innerhalb von 2 Jahren die angegebenen
Seminare und weist durch eine Hausarbeit sein Wissen nach. Die Reihenfolge der Seminare legt der
Teilnehmer selbst fest. Innerhalb von 2 Jahren werden die Zertifikate auch auf mehrere Intensiv-
Lehrgange angerechnet.

Buchen Sie einen Intensivlehrgang, so erhalten Sie von uns einen Rabatt in Hohe von 25% auf die Sum-
me der Lehrginge bei Einzelbuchung! Zusatzliche Kosten in H6he von EUR 250,00 fallen an fiir die Prii-
fung der Hausarbeit — sofern gewiinscht.

Max. 2 Jahre

4

Seminar Seminar Seminar
1 2 3

Hausarbeit

Vorteile

fur den Teilnehmer:

- Der Teilnehmer baut ein Gbergreifendes und fundiertes Wissen auf. Mit erfolgreichem Abschluss
erhalt er das IPL-Zertifikat.

- Der Teilnehmer erweitert sein Wissen auch im Bereich Prasentationsfahigkeit.

- Seminarteilnahmen sind im Zeitraum von 2 Jahren fiir mehrere Intensivlehrgdnge giltig.

fur das Unternehmen
- Das Unternehmen schlieft methodische Liicken und erhoht seinen Erfolg.
- Mitarbeiter lassen sich gezielt fordern und dauerhaft binden.

Veranstaltungstibersicht 2026 / 27
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Ubersicht der Intensivlehrginge

Schlankes Lager
Wirtschaftliches Bestandsmanagement — Lieferfahig mit niedrigen Bestanden
Lean Warehouse — Das Lager mit Lean Management-Methoden
Lagermanagement — Moderne Kommissioniersysteme

Moderne Lagergestaltung
Lagermanagement — Moderne Kommissioniersysteme
Digitalisierung im Lager
Aufbau und Betrieb von Lagern — Effizienz durch Gestaltung

Beschaffungsprozesse im Uberblick
Beschaffungsmanagement — Kostenoptimierung statt Preisminimierung
Lieferantenmanagement — Waren- und Wertstrome im Auge behalten
Digital Supply & Commerce

Effiziente Supply Chain
Distributionslogistik — Regional und global optimiert
Innovative SCM Strategien — Netzwerke erfolgreich gestalten
Prozesse in der Supply Chain — Das Planspiel

Handelslogistik optimieren
Distributionslogistik — Regional und global optimiert
Handelslogistik im — Herausforderungen und Zukunftsperspektiven
Digital Supply & Commerce

Gefahren durch den Klimawandel
Innovative SCM Strategien — Netzwerke erfolgreich gestalten
Risiko-Management fir die Logistik — Risiken erkennen, Schaden abwenden
Logistik im Klimawandel — Robuste Versorgungsketten gestalten

BWL fiir Produktion und Logistik
BWL-Grundlagen in Produktion und Logistik — Fir Nicht-Kaufleute
Agiles Projektmanagement in Produktion und Logistik
Kennzahlen in der Produktion — Erfolge und Probleme sichtbar machen

Ne“ Kl fiir Produktion und Logistik
Kinstliche Intelligenz (KI) in Produktion und Logistik
KI-Anwendungen in Produktion und Logistik
Digital Supply & Commerce

Seite

24
25
24

24
26
25

23
23
30

30
27
29

27
30
30

27
28
28

39
41
34

26
37
30
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Ubersicht der Intensivlehrginge

Seite

Digitalisierung in der Produktion

Industrie 5.0 — Bedeutung fiir Produktion und Logistik 36

Digitalisierung im Lager 26

Kinstliche Intelligenz (KI) in Produktion und Logistik 26
Lean Production Basiswissen

Lean Production — Durch optimierte Produktionssteuerung 32

Lean Production — Verdanderungen begreifen lernen 31

Lean Warehouse — Das Lager mit Lean Management-Methoden 25
Lean Production fiir die Zukunft

Wertstrome analysieren — Durchlaufzeiten senken, Liefertermine einhalten 29

Lean Administration — Die Produktion brummt, aber ... 31

Lean Production — Aufbau und Einfiihrung von Produktionssystemen 33
Moderne Einzelauftragsfertigung

Industrie 4.0 — Bedeutung fiir Produktion und Logistik 36

QRM — Schlankheitskur fir die variantenreiche Einzelauftragsfertigung 35

Praxisorientierte Wertanalyse 36
QRM intensiv

Quick Response Manufacturing (QRM) — Workshop: Planung und Umsetzung 35

QRM — Schlankheitskur fir die variantenreiche Einzelauftragsfertigung 35

Single Minute Exchange of Die (SMED) — kurze Ristzeiten in der Produktion 33
Benchmarking in der Produktion

Grundlagen des Controlling — Produktion und Logistik 40

Praxisorientierte Wertanalyse — Herstellkosten einfach und effizient senken 36

Kennzahlen in der Produktion — Erfolge und Probleme sichtbar machen 34
Qualitatsmanagement und 1SO 9001:2015

Praxisgerechte Anwendung der ISO 9001:2015 37

Poka Yoke — Fehler verhindern bevor sie entstehen 37

Kaizen — Qualitatszirkel einrichten und erfolgreich fiihren 38
Methoden der Produktionssteuerung

Lean Production durch optimierte Produktionssteuerung 32

Produktionssteuerung unter Industrie 4.0 32

Einfihrung in Kanban E-Learning

Veranstaltungstibersicht 2026 / 27
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_ Wissen lh.r gewlnschtes Seminar ist hier
nicht aufgefiihrt? Bitte schauen

P

L

Sie auf Seijte 44

Seminare
Seite
Beschaffung Beschaffungsmanagement — Kosten, Risiken, Performance im Griff 23
Lieferantenmanagement — Waren- und Wertstrome im Auge behalten 23
Lager und Bestdnde Wirtschaftliches Bestandsmgmt. — Lieferfahig trotz niedriger Bestande 24
Lagermanagement - Moderne Kommissioniersysteme 24
Lean Warehouse — Das Lager mit Lean Management Methoden 25
Aufbau und Betrieb von Lagern — Effizienz durch Gestaltung 25
Digitalisierung im Lager 26
Supply Chain Innovative SCM-Strategien — Netzwerke erfolgreich gestalten 27
Management Logistik im Klimawandel — Robuste Versorgungsketten gestalten 28
Risikomanagement fiir die Logistik — Risiken erkennen, Schaden abwenden 28
Wertstrome analysieren — Durchlaufzeiten senken, Liefertermine einhalten 29
Prozesse in der Supply Chain — Das Planspiel 29
Distributionslogistik — regional und global optimiert 27
EU-Lieferkettengesetz (CSDDD) 36
Handel Digital Supply & Commerce 30
Handelslogistik im — Herausforderungen und Zukunftsperspektiven 30
Produktions- Lean Administration — Die Produktion brummt, aber ... 31
management Lean Production — Veranderung begreifen lernen 31
Lean Production — Durch optimierte Produktionssteuerung 32
Produktionssteuerung unter Industrie 4.0 — Dezentral mit einem Ziel 32
Shopfloormanagement — Fiihren am Ort des Geschehens 33
Single Minute Exchange of Die (SMED) — kurze Ristzeiten in der Produktion 33
Kennzahlen in der Produktion — Erfolge / Probleme sichtbar machen 34
QRM — Schlankheitskur fur die variantenreiche Einzelauftragsfertigung 35
Quick Response Manufacturing (QRM) — Workshop: Planung und Umsetzung 35
Digitalisierung / Kl Industrie 5.0 — Bedeutung fiir Produktion und Logistik 36
Neg,, Kinstliche Intelligenz (K1) in Produktion und Logistik 26
KI-Anwendungen in Logistik und Supply Chain Management 37
Qualitat ’Veu I1SO 9001:2026 und ISO 14001:2026, alle Neuerung zusammengefasst 34
Praxisgerechte Anwendung der ISO 9001:2015 38
Poka Yoke — Fehler verhindern bevor sie entstehen 38
Fehler-Moglichkeit-Einfluss-Analyse (FMEA) — Risiken systematisch senken 39
Kaizen — Qualitétszirkel einrichten und erfolgreich fiihren 39
BWLin Produktion g, Prozessmanagement (Einfiihrung) kompakt 37
und Logistik BWL-Grundlagen in Produktion und Logistik — fuir Nicht-Kaufleute 40
Einflihrung in den strategischen Entscheidungsprozess 40
Agiles Projektmanagement in Produktion und Logistik 41
Grundlagen des Controllings — Produktion und Logistik 41
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Modernes Beschaffungsmanagement - NQUer ,
hhalt

Kosten, Risiken, Performance im Griff

Das Thema Beschaffung gewinnt in den industriellen Wertschépfungsprozessen zunehmend an
Bedeutung. Daher wird von Fach- und Flihrungskraften heute ein wichtiger Beitrag zum
Unternehmenserfolg erwartet, denn in der Beschaffung liegt ein hohes Gewinnpotenzial.

Die moderne Beschaffung sorgt in Unternehmen fiir eine reibungslose Materialbeschaffung und
deren Weiterleitung an die entsprechenden Unternehmensbereiche. Zu den Hauptaufgaben der
Beschaffung zdhlen die richtige Auswahl und Betreuung von Lieferanten, Kosten- und
Risikoliberwachung sowie das Schnittstellenmanagement intern wie extern. Dabei wird der Einsatz
von digitalen Hilfsmitteln — wie Kinstliche Intelligenz (KI) — immer wichtiger.

Das Ziel des Seminars Beschaffungsmanagement beschaftigt sich damit, die modernen Werkzeuge
kennenzulernen und deren Anwendung zu lGben. Inhalte (u.a.):
v’ Steuerung von Logistikketten durch prézise KPIs e gy

v' |dentifikation von Kostenpotenzialen und Erkennen von Risiken -
v" Aufbau von Partnerschaften im Lieferantennetzwerk 51‘555’”!’ Ty
v LkSG, CSDDD, ESG — Compliance trifft Beschaffung g "5‘5«1
v Kl im Beschaffungsmanagement <

———

- i
Zielgruppe : Mitarbeiter aus Einkauf, Produktion und Logistik e
Termin und Ort: 09.12.2026 in Miinchen; 16.06.2027 in Kassel; 09.12.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 790,00 je Teilnehmer

Lieferantenmanagement —
Waren- und Wertstrome im Auge behalten

Die globale Verzahnung der Warenstréme macht Unternehmen zunehmend abhangig von ihren
Lieferanten. Ist die Versorgung gefahrdet, so hat dies unmittelbare Auswirkungen auf die eigene
Lieferleistung. Die Durchfiihrung einer Gefahrdungsanalyse verschafft Transparenz und liefert die
Grundlage fir die Gestaltung robuster Lieferantennetzwerke sowie die Festlegung praventiver
MaRnahmen.

Das Seminar richtet sich an die Verantwortlichen in Einkauf und Supply Chain Management, welche
die kontinuierliche Materialversorgung in ihren Unternehmen absichern oder verbessern wollen. Sie
lernen eine praxisbewdhrte Vorgehensweise kennen und trainieren die Anwendung an Fallbeispielen.
Inhalte:

v’ Lieferantennetzwerke und globale Wertstréme transparent darstellen . P

v" Ursachen fiir die Unterbrechung der Wertstréme I

v' Werkzeuge zur Analyse und Bewertung des Gefahrdungspotenzials — R—

v Optimierungsansatze zur Risikovermeidung im Tagesgeschaft § ‘H gj ! !‘l ‘DE’EL

v Informationsquellen fir die Praxis §

v’ Einbindung des Risikomanagements in der Einkaufsorganisation Em R
Zielgruppe: Mitarbeiter aus Produktion und Logistik

Termin und Ort: 21.09.2026 in Gottingen; 15.02.2027 in Minchen; 15.09.2027 in Fulda
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Wirtschaftliches Bestandsmanagement —
Lieferfahig trotz niedriger Bestande

Immer wenn die Wiederbeschaffungszeiten und damit die Flexibilitdt im eigenen Unternehmen zu
gering ist, dann missen Bestdnde fiir die Lieferfahigkeit sorgen. Doch welcher Zielbestand ist richtig?
Viele Disponenten verlassen sich dabei auf die Vorgaben ihres ERP-Systems, ohne zu wissen, wie diese
zustande kommen. Es verwundert nicht, wenn die verbleibende Unsicherheit mit weiteren Sicher-
heitsbestanden kompensiert werden soll. Ist das wirtschaftlich? Sicherlich nicht!

Die Teilnehmer erfahren, wie die gangigen Dispositionsverfahren arbeiten und lernen, die Angaben
richtig zu interpretieren. Damit werden Sie zu einem wertvollen Know-How-Trager in jedem Unter-

nehmen aus Handel und Produktion. ha,

Inhalte: / \

v Die wahren Kosten von Lagerbestand ’

v" Materialkosten und Beschaffungskosten im Vergleich f'l l!"’r o~ i,

v’ Einflihrung in unterschiedliche Methoden zur Bestimmung des Zielbestands [ ,

v’ Diskussion der Anwendungsvoraussetzungen 0$’

v Vergleich unterschiedlicher Dispositionsstrategien \\ J

v Entscheidung unter Unsicherheit \“m
Zielgruppe : Mitarbeiter und Bestandsverantwortliche im Unternehmen "

Termin und Ort: 05.10.2026 in Miinchen; 22.02.2027 in Miinchen; 04.10.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

Lagermanagement —
Moderne Kommissioniersysteme

In den letzten Jahren haben sich neue Technologien in der Kommissionierung zur echten Konkurrenz
flr etablierte Systeme wie Kommissionierliste und Handscanner entwickelt. Neben Systemen wie Pick-
by-voice und Pick-by-light werden nun auch ganzlich neue Ansatze wie die Kommissionierung mit
Datenbrillen, Industrietablets oder gar Smartphones verfolgt. Das optimierte Zusammenfassen von
Auftragen und die Wegeoptimierung schaffen dariiber hinaus groRe Einsparpotenziale. Dieses Seminar
verschafft einen Uberblick iiber die Stirken und Schwichen der jeweiligen Technologien, mégliche
Einsatzgebiete und die optimale Vernetzung der Technologien und Anwendungen. Sie werden durch
den Vortrag in die Lage versetzt, die optimale Kommissioniertechnik fiir lhre Anwendung zu
bestimmen. Sie erkennen Verbesserungspotenziale in der Kommissionierung und wissen diese besser
zu nutzen. Betrachtet werden jeweils Vor- und Nachteile sowie Anwendungsgebiete der Technologien

Inhalte: "
v' Visual Guided Picking und Kommissionierung mit Datenbrille i '\1 ‘}
v" Multi-Order-Picking / Order Batching ‘\

v' Wegeoptimierung 3
v' Kommissionierliste, Handscanner, Pick-by-voice, Pick-by-light, AR-Brille % “r ;“ ! i%}\ J

el |

Zielgruppe: Mitarbeiter aus Produktion und Logistik B -

Termin und Ort: 08.10.2026 in Miinchen; 25.02.2027 in Minchen, 07.10.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Lean Warehouse —
Das Lager mit Lean Management Methoden

Wege- und Suchzeiten beanspruchen die groRten Zeitanteile bei der Verwaltung manueller und halb-
automatischer Lager. Im Einzelfall sind es bis zu 80% oder sogar mehr. Das muss nicht sein! Durch
Anwendung intelligenter Verfahren lassen sich die Zeitanteile dramatisch kiirzen und gleichzeitig die
Fehlerquote verringern. In diesem Seminar erfahren Sie, welche Hebel entscheidend sind und wie
sich die gangigsten Fehler bei Einlagerung, Lagerfiihrung und Kommissionierung vermeiden lassen.

Inhalte \

v' Lean Production im Lager — was ldsst sich im Lager anwenden? /

v’ Verschwendung erkennen und beseitigen !

v Senkung der Wegzeiten durch die richtige Einlagerungsstrategie f [li “')
v’ Lean Beispiele fir Prozesse im Lager aﬁl

v’ Lean einfiihren im Lager \\

v’ Fallbeispiel """‘««,k

Die Inhalte werden anhand von Fallbeispielen und Gruppenarbeiten in diesem interaktiven Seminar
verdeutlicht. Die Teilnehmer kénnen innovative Endgerate selbst ausprobieren und erhalten einen
Einblick in die aktuellen Trends der Soft- und Hardware-Entwicklung.

Zielgruppe : Mitarbeiter und Entscheider im Lager
Termine und Orte: 06.10.2026 in Miinchen; 23.02.2027 in Minchen; 05.10.2027 in Minchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

Aufbau und Betrieb von Lagern —
Effizienz durch Gestaltung

Die Effizienz von Lagern wird wesentlich durch deren Aufbau bestimmt. Aus diesem Grund ist es
notwendig, bereits in der Planung die Lagerprozesse zu kennen. Die Anordnung von Regalen, die
Auswahl der Regaltypen und Férdertechnik sowie die Bestimmung der geeigneten Kommissionier-
technik sind eng aufeinander abzustimmen. Dabei sind gesetzliche Vorgaben einzuhalten.

Mit diesem Seminar werden Sie in die Vorgehensweise bei der Neuplanung von Lagern eingefiihrt.
Die wesentlichen Gewerke werden vorgestellt. Anhand von Richtwerten fir die Investitionsplanung
werden die Teilnehmer in die Lage versetzt, die Wirtschaftlichkeit einer Lagerplanung einzuordnen.

Inhalte (u. a.): e —.

v' Gewerke eines Lagerneubaus / R -

v Gestaltung der wesentlichen Lagerprozesse ¥ Ebig )

v’ Einblick in gesetzliche Rahmenbedingungen ! J{Eﬁ’igw

v’ Richtwerte zur Investition -, Ly

v" Einfluss neuer (digitaler) Entwicklungen \\""‘“«w

v’ Fallbeispiele e
Zielgruppe: Mitarbeiter aus Produktion und Logistik

Termin und Ort: 07.10.2026 in Miinchen; 24.02.2027 in Minchen; 06.10.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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y 7 i
Digitalisierung im Lager *“w-!f’i?’ig N

B
Fachkraftemangel, Platzbedarf oder einfach nur Kostendruck? Die Griinde, Uber eine Digitalisierung
im Lager nachzudenken, sind vielfaltig. Und in kaum einem anderen Bereich haben sich in letzter Zeit
so viele neue Losungsansatze ergeben, wie im Lager. Fir Entscheider und Planer ist es schwierig,
einen kompletten Uberblick zu behalten. Kosten und Leistung der angebotenen Lésungen
unterscheiden sich oft deutlich. Deswegen ist es wichtig, aufgrund von charakteristischen
Parametern schnell eine Eingrenzung vornehmen zu kdnnen. Nur so lasst sich die flir ein Lager bzw.
einen Anwendungsfall optimale L6sung eingrenzen.
Inhalte:
Weiterentwicklungen auf der Basis der konventionellen Automatisierungsansatze
Neue Ansatze ausgeldst durch ‘Industrie 4.0
Anwendungen strukturiert nach Paletten, GLTs und KLTs im Bereich der Lagertechnik
Ubersicht tiber die zugehérigen Leistungsparameter
Eingrenzung der idealen Anwendungsbereiche
Entwicklungen im Bereich Kommissionierung und Transport
Praxisbeispiele, Gruppenarbeiten, Fallbeispiele

ANENENENENENEN

Zielgruppe :
Termine und Orte:
Dauer und Preis*:

Mitarbeiter und Entscheider im Lager
17.12.2026 online; 10.06.2027 online; 16.12.2027 online
1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

Kinstliche Intelligenz (KI) in Produktion und Logistik

Spatestens seit ChatGPT ist Kinstliche Intelligenz (KI) in aller Munde. Galt es bislang als theoretisches
Werkzeug, welches nur von absoluten IT-Spezialisten angewendet werden kann, so hat KI nunmehr
den Sprung in die Breitenanwendung geschafft. Auf der Basis vorhandener Software-Bausteine lassen
sich einfach und schnell Anwendungsbereiche auch in der Produktion und der Logistik erschlieBen. Es
ergeben sich vielfdltige Einsatzmoglichkeiten, welche zu Steigerungen von Qualitat und Produktivitat
innerhalb kirzester Zeit beitragen. Damit wird KI zu einem Produktionsfaktor, der die Wettbewerbs-
fahigkeit von Unternehmen nachhaltig beeinflusst. "

Inhalte I

Abgrenzung von Kl gegeniiber Big Data ,f j‘
Unterschiedliche Arten der KI ! ,
Anwendungen von Kl in Produktion und Logistik i!
Erfolgspotenziale und Aufwandsabschatzung i@ ‘
Einfllhrungsstrategien und Voraussetzungen J
Fallbeispiele

ANENENENENEN

Zielgruppe:
Termin und Ort:
Dauer und Preis*:

Management aus Produktion u. Logistik sowie produktionsnahe IT-Verantwortliche
09.10.2026 online; 02.03.2027 online; 14.10.27 online
1 Tag, EUR 840,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Distributionslogistik —
Regional und global logistisch optimiert

Servicedenken, Durchgdngigkeit, Partnerschaft und maximaler Kundennutzen zu minimalen
Preisen sind nicht nur Trends in der Distributionslogistik, sondern Gestaltungsprinzipien von
erfolgreichen Distributionssystemen. Fiir die Fachkraft im Bereich Distributionslogistik werden
deshalb die Auf-gaben zunehmend interessanter und anspruchsvoller. Vor allem die technischen
Moglichkeiten sind enorm gewachsen. Daher gilt es umso mehr, Waren- und Datenflisse zu
optimieren und sie analog der aktuellen Technik effizient zu nutzen.

Eine verstarkte Kunden- und Wettbewerbsorientierung stellt auch prozessorientierte
Anforderungen an die Gestaltung der Logistikprozesse, da sich insbesondere die Individualisierung
der Kunden-wiinsche ebenfalls in der Konfiguration der logistischen Prozesse widerspiegeln muss.
Inhalte (u. a.): "

v Kundenanforderungen N“’“"""-h.imf.._c,,

v’ Distributionskonzepte ‘ -

v Ein- und mehrstufige Distribution gl ggj 1’!") >y
v Absatzkanile und Logistikkonzepte g E’E_j
v" Outsourcing und Logistikdienstleister «,\

Zielgruppe: Mitarbeiter aus Produktion und Logistik
Termin und Ort: 16.12.2026 in Wirzburg; 01.06.2027 in Minchen; 09.11.2027 in Wirzburg;
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 790,00 je Teilnehmer

Innovative SCM-Strategien —
Netzwerke erfolgreich gestalten

Im globalisierten Wettbewerb konkurrieren nicht mehr Unternehmen um Markanteile, sondern die
Lieferketten kdampfen um Kunden. Zur Ausgestaltung und Steuerung dieser Lieferketten ist ein tiefes
Verstandnis fir modernes Supply Chain Management notwendig. Die Gestaltungsfelder, Aufgaben
und Funktionen zur Entwicklung und Umsetzung der richtigen SC-Strategie sind die Stellhebel fiir
Unternehmenserfolg.

Die Teilnehmer werden in die Lage versetzt, die eigenen Supply Chain-Strategien zu reflektieren, und
es werden Methoden zur Anpassung/Verdnderungen von Strategien vermittelt.

Inhalte: \\

v Unterschiedliche Geschiftsfunktionen des SCM “‘\

v’ Supply-Chain-Strategie ;"j’l!,l, o,

v' Supply-Chain-Design .j[’l R

v' Gestaltung dynamischer Lieferketten ., i{'

v Auslegung und Segmentierung von Lieferketten \\ ili;’

v’ Der Peitscheneffekt und deren Ursache "'«.4\ <

v Supply-Chain Operations Reference Modells (SCOR-Modell) "‘**..,\g
Zielgruppe: Mitarbeiter aus Supply Chain Management, Produktion und Logistik

Termin und Ort: 07.10.2026 in Miinchen; 24.02.2027 in Minchen; 06.10.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 790,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Logistik im Klimawandel —
Robuste Versorgungsketten gestalten

Der Klimawandel wartet nicht auf die Absicherung der Versorgungsketten. Doch welchen Einfluss
hat der Klimawandel auf die Versorgungsketten? Die Gestaltungsparameter miissen erkannt und
zielgerichtet neu justiert werden. Nur eine robuste Supply Chain mit einem entsprechend hohen
Flexibilitdtsgrad kann im Klimawandel bestehen.

Die Teilnehmer werden in die Lage versetzt, die eigene Verletzlichkeit des Unternehmens erken-
nen zu kénnen. Vermittlung von Handlungsspielrdumen und MaBnahmen zur Starkung einer robu-
sten Versorgungskette.

- _.-l—-i-ﬂ"“"“"-'w“'"
Inhalte: s ‘E
v Herausforderungen des Klimawandels INN(}, :
v" Grundlagen im Netzwerk- und Supply Chain Management ;
v" Verwundbarkeit von Wertschépfungsnetzwerken 's;
v' Managementmethoden einer robusten und flexiblen Supply Chain g

Zielgruppe : Mitarbeiter aus Produktion und Logistik
Termin und Ort: 24.09.2026 in Nirnberg; 09.06.2027 in Miinchen; 16.11.2027 in Nirnberg
Dauer und Preis*: 1 Tag,EUR 840,00 je Teilnehmer

Risikomanagement fir die Logistik —
Risiken erkennen und Schaden abwenden

Risiken erkennen und Schaden erfolgreich vom Unternehmen abwenden — im Bereich Logistik und
SCM bedeutet dies, in einem meist internationalen, sehr volatilen und nicht vollstandig transpa-
renten Umfeld die Versorgung produktions- und kundengerecht sicherzustellen.

In diesem Seminar werden lhnen Methoden und Werkzeuge vorgestellt, die geeignet sind, Risiken
in der Supply Chain zu identifizieren und zu bewerten.

Inhalte: — -

v’ Risikoklassifizierung '\,%

v" Methoden zur Risikobewertung fl'!!ff , e -

v" Controlling ¥ I!,

v’ Risikopravention ’{u. ( 5’5]

v Implementierung im Unternehmen \\ b

v' Fallbeispiele — Leitfaden — Diskussion ""‘“\.H“'\
Zielgruppe: Mitarbeiter aus Einkauf, Beschaffung, Produktion und Logistik

Termin und Ort: 06.10.2026 in Miinchen; 23.02.2027 in Minchen; 05.10.2027 in Minchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Wertstrome analysieren —
Durchlaufzeiten senken, Liefertermine einhalten

Bestandsarm produzieren und trotzdem die geforderten Liefertermine einhalten. Ein Wunschdenken?
Mit der Wertstrommethode werden Prozessbarrieren aufgedeckt und systematisch beseitigt. Dabei
richtet sich der Blick nicht auf Detailverbesserungen, sondern gezielt auf die ganzheitliche Effizienz-
steigerung der Wertschopfungskette.

Sie erfahren, wie sich kurze Durchlaufzeiten auf die Flexibilitat und auf das Betriebsergebnis aus-
wirken. Durch die Wertstrommethode wird ein Weg aufgezeigt, wie Komplexitdt entscharft und die
Schnittstellen innerhalb des Unternehmens beherrscht werden kénnen.

Inhalte:

v' Anforderungen an die Unternehmen fyl’l#y,,
v" Grundlagen der Wertstrommethode f ‘
v' Wertstréme messen mit der Wertstromanalyse .,

v" Soll-Zustand fiir eine schlanke und effiziente Produktion

v' Systematische Umsetzung und Implementierung im Unternehmen

v Auswirkungen des effizienten Wertstromes auf das Betriebsergebnis

Zielgruppe : Mitarbeiter aus Produktion und Logistik
Termin und Ort: 08.10.2026 in Miinchen; 25.02.2027 in Minchen; 07.10.2027 in Minchen
Dauer und Preis**: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

Prozesse in der Supply Chain — j é zi’f ?’!

Das Planspiel

Die Business Simulation ist modular aufgebaut und kann damit realitdtsgetreu an jede Supply CFS??\F
angepasst werden. Es lassen sich alle Effekte simulieren, welche eine Supply Chain in der Realitat
beeinflussen (z.B. Produktwechsel, Maschinenausfille, Ausschuss, Minderqualitdten, schwankende
Wiederbeschaffungszeiten). Die Teilnehmer spiiren in ihrer Rolle als Prozessmitglied, wie sich die
richtigen MalRnahmen positiv auf den Arbeitsaufwand im Tagesgeschéaft auswirken. Mit der
realitdtsnahen Simulation lassen sich die Effekte in Bezug auf finanzielle und logistische Kennzahlen
eines realen Unternehmens gut prognostizieren.

Inhalte dieser Business Simulation:

v' Was steht hinter dem Gedanken des Supply Chain Managements?

v’ wie wirken sich konkrete MaBnahmen auf die Leistungsfihigkeit des gesamten Unternehmens
aus?

v welcher unmittelbare Zusammenhang zwischen der Supply-Chain und dem
Unternehmensergebnis besteht?

v wie kann eine Verbesserung der Supply-Chain im eigene Unternehmen erzielt werden?

Zielgruppe: Mitarbeiter und SC-Verantwortliche aus Produktion und Logistik
Termin und Ort: 22.09.2026 in Miinchen; 16.02.2027 in Miinchen; 16.09.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 740,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Digital Supply & Commerce -
Wie Digitalisierung den globalen Handel und die Logistik neu definiert

Diese Schulung bietet praxisnahe Einblicke in die digitale Transformation von Logistik, SCM und
Produktion. Thematisiert werden IT-gestlitzte Geschaftsprozesse, digitale Wertschopfungs-
netzwerke, E-Commerce, der Umgang mit Big Data sowie globale Handelsstrategien.

Ziel des Kurses:

Die Teilnehmenden setzen sich mit zentralen Zukunftsthemen der Digitalisierung in Logistik,
Industrie und Handel auseinander. Sie gewinnen einen fundierten Uberblick iber aktuelle
technologische Entwicklungen und deren Umsetzung in der Praxis. Auf dieser Grundlage sind sie in
der Lage, digitale Konzepte und Strategien fiir spezifische betriebliche Anwendungsfelder zu
entwickeln.

Inhalte (u.a.):

Digitale Abbildung betriebswirtschaftlicher Prozesse

Management in Wirtschaft und Logistiktrends der Digitalisierung und disruptive Entwicklungen
Digitale Wertschopfungsnetzwerke und E-Commerce

Big Data in Logistik und Handel

Global Commerce in der digitalen Welt

AN N NN

Zielgruppe : Mitarbeiter aus Einkauf, Produktion und Logistik
Termin und Ort: 10.06.2026 in Miinchen, 02.06.27 in Miinchen, 10.11.27 in Kassel
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 840,00 je Teilnehmer

Handelslogistik im —
Herausforderungen und Zukunftsperspektiven

Individualisierte Kundenwiinsche, verkiirzte Planungszeitraume, stark schwankendes Nachfrage-
verhalten, globale Beschaffungsmarkte, Nachhaltigkeit und eine verdnderte Demografie sind nur
einige beispielhafte Herausforderungen, denen sich die Akteure der Handelslogistik stellen miissen.

Die komplexen und zugleich dynamischen Logistikstrukturen heute und morgen zu beherrschen
bedeutet, logistische Anforderungen innerhalb solcher Netzwerke zu planen und gleichzeitig effi-
ziente Lieferstrukturen zu schaffen, um damit die Potenziale der Prozessoptimierung dauerhaft

auszuschopfen.

Inhalte:

v Grundlagen der Handelslogistik =ra TR b

v’ Herausforderungen in der Handelslogistik El‘g !3 ! !'l ‘}g’ﬁi

v’ Efficient Consumer Response (ECR) ﬂ

v" Kennzahlen und Kennzahlensysteme N ———
Zielgruppe : Mitarbeiter in der Handelslogistik und in Handelsunternehmen

Termine und Orte: 28.09.2026 in Kassel; 17.02.2027 in Minchen; 17.09.2027 in Kassel
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 840,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Lean Administration —
Die Produktion brummt und trotzdem lauft es nicht so richtig rund?

Ein Unternehmen besteht nicht nur aus einer optimierten Produktion. Lean Production braucht
einen kongenialen Mitspieler: Lean Administration.

Mit unserem Seminar ,Lean Administration” blicken Sie tief in die Ablaufe der Verwaltung und holen
so das Optimum aus Ihrem Unternehmen. Wir betrachten gemeinsam mit Ihnen die Ver-
schwendungen in den internen Abldufen und geben Ihnen Riistzeug und Methoden zur Beseitigung in

die Hand.
Inhalte:
v Verschwendungen vermeiden (Doppelarbeit, Suchzeiten, RUckfrag::—:n, Wartezeiten, etc.)
v’ Prozesstransparenz herstellen & Standards einfiihren """*"u-._.,.,,_w___m
v’ Ressourcen an die Bediirfnisse anpassen -
v’ Durchgingige Unternehmenskultur (Hoshin Kanri) -«NE!}T‘!H, .
v’ Kennzahlen zur Beurteilung und Entwicklung gf - ‘)g’ﬂ
:'""""Ll-lu-..r.-_—
Zielgruppe: Mitarbeiter aus indirekten Abteilungen s

Termin und Ort: 07.10.2026 in Miinchen; 24.02.2027 in Miinchen, 06.10.2027 in Miinchen;
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

Lean Production —
Veranderung begreifen lernen

Seit Anfang der 90er Jahren sind sie auch in der westlichen Welt bekannt. Methoden und Werk-
zeuge, welche als Lean Production die Produktionssysteme zahlreicher Unternehmen verandert
und gepragt haben. Doch um nachhaltig erfolgreich zu sein, hilft es nicht, einzelne Methoden zu
kennen und umzusetzen. Erst im Gesamtzusammenhang entfaltet Lean Production seine volle
Wirksamkeit.

Anhand von zahlreichen Praxis- und Fallbeispielen werden in dem Lean Production Seminar
gemeinsam die Zusammenhange in Gruppen erarbeitet. Die Teilnehmer erfahren auch, wo
Ublicherweise die Hemmnisse liegen, welche verhindern, dass Lean Production erfolgreich im
Unternehmen eingesetzt wird.

Inhalte:
v" Den anderen Denkansatz begreifen: Historie von Lean Production
v’ Vorstellung der wesentlichen Methoden und Werkzeuge 3

v’ Vertiefung ausgewihlter Methoden und Werkzeuge am Fallbeispiel X Y-y
METRODE

1

e
poes _:I"‘“

v’ Einflhrungsphilosophie
v' Der Mitarbeiter — das zentrale Element

B il

“ —
Zielgruppe : Mitarbeiter aus der Produktion R =™
Termin und Ort: 05.10.2026 in Miinchen; 22.02.2027 in Miinchen; 04.10.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Lean Production —
Durch optimierte Produktionssteuerung

Langst bestehen die Unterschiede der gangigen Fertigungssteuerungsverfahren nicht mehr nur aus
Push oder Pull — Schieben oder Ziehen. Vielfdltige Verfahren stehen heute zur Auswahl.

Warum ist das so?

Jedes Steuerungsverfahren ist gepragt durch Vor und Nachteile. Damit wird schnell klar: Nur wenn
die Voraussetzungen zur Anwendung erfillt sind, kdnnen die Prozesse in der Produktion sicher
beherrscht werden. Ein gemeinsames Ziel bleibt: Mit moglichst geringem Aufwand den
Kundenwunschtermin erfillen!

Die Teilnehmer erfahren in Fallbeispielen, wie die Verfahren funktionieren und kénnen damit be-
werten, welcher Lésungsansatz im eigenen Unternehmen erfolgsversprechend ist. Die Auswirkungen

auf die umgebende Arbeitsorganisation werden diskutiert. \‘“'m

Inhalte: .

v’ Einflihrung in die Systematik nach Push und Pull 5*1’!!;, y e, ..
v’ Vorstellung der wesentlichen Steuerungsverfahren f > [!l }
v' Diskussion der jeweiligen Anwendungsvoraussetzungen ., 0'57;' J,
v" Neue Entwicklungen zur schlanken Steuerung bei Variantenvielfalt \ iﬁ

Zielgruppe: Mitarbeiter und Verantwortliche aus Fertigungssteuerung und Produktior?""‘*»-... j'
Termin und Ort: 20.10.2026 in Miinchen; 09.03.2027 in Miinchen; 19.10.2027 in Miinchen

Dauer und Preis*:  EUR 690,00 je Teilnehmer

Produktionssteuerung unter Industrie 4.0 —
Dezentral mit einem Ziel

Die Einflihrung von Industrie 4.0 ist gekennzeichnet durch dezentrale Prozesse - oft sogar unterstiitzt
durch das Internet der Dinge, bei dem sich Auftrdge selbst den Weg durch die Produktion suchen. Ziel
ist, die Entscheidungen an den Ort des Geschehens zu verlagern. Die Planungsgenauigkeit steigt und
die resultierenden Planabweichungen gehen deutlich zuriick. Der Kunde profitiert von einer gestei-
gerten Liefersicherheit. Das Unternehmen senkt gleichzeitig seinen Planungsaufwand. Es resultiert
eine echte Win-Win-Situation.

Das Seminar beschreibt, welche Voraussetzungen zu erfillen sind und auf welchem Weg diese in einer
bestehenden Produktion zu erreichen sind. Darauf aufbauend werden unterschiedliche Steuerungs-

verfahren aufgezeigt und deren Vor- und Nachteile diskutiert. e ity
e s
Inhalte: -
v" Prozesse und Strukturen einer Produktion unter Industrie 4.0 . ‘5};, v
v’ Erforderliche Randbedingungen fiir eine dezentrale Produktionssteuerung ?'l 4 1 !"}Ejﬂ

v’ Vorstellung unterschiedlicher Verfahren
v Ermittlung der jeweiligen Vor- und Nachteile e —————.
v' Diskussion auf der Basis von Fallbeispielen

Zielgruppe: Mitarbeiter und Verantwortliche aus Produktion und Produktionssteuerung
Termin und Ort: 18.09.2026 in Miinchen; 17.03.2027 in Miinchen; 21.09.2027 in Berlin
Dauer und Preis*:  EUR 690,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Shopfloormanagement
- Fihren am Ort des Geschehens

Shopfloor Management Seminar konzentriert sich auf die Umsetzung der Lean Ansdtze in der
Produktion. Am Ort des Geschehens in der Produktion soll der Wertstrom optimiert werden. Das
Lean Werkzeug dazu nennt sich Shopfloor Management.

FUhrungskrafte und Mitarbeiter besprechen in strukturierter Form die Tagesprobleme, legen Ziele
fest und vereinbaren die Vorgehensweise. Zentrales Werkzeug ist das Shopfloor-Board, welches zur
Visualisierung dient und die Arbeitsergebnisse dokumentiert. Damit ist das Shopfloor Management
ein wesentlicher Baustein zur kontinuierlichen Verbesserung im Unternehmen und nutzt Methoden
wie Poka Yoke, den PDCA-Zyklus / Kaizen oder die FMEA.

2 """*"-nn--,.,.,

Inhalte:

v’ Bausteine des Shopfloor-Managements § EE
v Fiihrung, Kommunikation, Visualisierung und strukturierte Problemldsutig ng-EEEL;
v Gestaltung eines Shopfloor-Management-Boards L_

v’ Fallbeispiele zum interaktiven Uben “‘.-""‘"“""‘-:m.

£
s

Zielgruppe : Team-, Projekt- Produktions-, Betriebsleiter, Qualitatsverantwortliche.
Termin und Ort: 22.10.2026 in Nirnberg; 18.03.2027 in Minchen; 21.10.2027 in Nirnberg
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

Single Minute Exchange of Die (SMED) —
Kurze Ristzeiten fir die Produktion

Die optimale LosgréRe wird bestimmt von den Ristkosten und den Bestandskosten. In bestands-

armen Produktionen kommt es immer wieder zu diesem Spannungsfeld. Dem Bestreben, die Still-

standzeiten von Maschinen und Anlagen moglichst gering zu halten, stehen hohe Durchlaufzeiten

mit entsprechenden Bestdnden entgegen.

SMED, ein Ansatz, der auf dem Toyota-Produktionssystem basiert, verringert die Riistzeiten auf ein

Minimum. Dadurch ist es moglich, die LosgréRen zu verringern, Bestande abzubauen und den

Herstellungsprozess flexibler zu gestalten. Nach dem Seminar kennen die Teilnehmer die Notwen-

digkeit und Vorteile drastischer Ristzeitreduzierung. Sie konnen anschliefend Rist-Analysen und

Rist-Workshops im eigenen Unternehmen moderieren, Verschwendung im Ristprozess erkennen,

visuell darstellen und MaRnahmen zu deren Senkung selbststdandig einleiten.

Inhalte: pom—

v Grundlagen, Philosophie, Nutzen ‘ — “%“?
. . . A

v" Der Weg zu kiirzeren Rustzeiten _‘\‘&3 l !"

v’ Beispiele aus der Praxis, Tipps und Erfahrungsaustausch §l

v’ Einfiihrungsstrategien & ISR

.
g et
e AR

Zielgruppe: Mitarbeiter und Projektleiter aus der Produktion
Termin und Ort: 21.10.2026 in Miinchen; 10.03.2027 in Miinchen; 20.10.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*:  EUR 690,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Kennzahlen in der Produktion —
Erfolge und Probleme sichtbar machen

Die objektiv richtigen Ziele und die Leistungsmessung gehoéren eng zusammen. Und nur wenn die
Zielwerte von allen Beteiligten akzeptiert sind, lassen sich die geeigneten Methoden und die
Bewertung der Zielerreichung fiir das Tagesgeschaft vereinbaren. Verhalten und Denkweise aller
Beteiligten werden nachhaltig durch das Zielsystem gelenkt.

Doch auch das Nicht-Erreichen von Zielwerten ist eine wichtige Erkenntnis. Durch Analysen lassen
sich Potenziale zur zukiinftigen Leistungssteigerung erkennen. Aber erst mit der richtigen Unter-
nehmenskultur werden Defizite nicht vertuscht, sondern als Chance zur Verbesserung verstanden.
Inhalte:

v Welche Rolle spielen Benchmarks?

v" Uberleitung von Benchmarks auf das eigene Unternehmen oder die eigene Produktionslinie

v’ Der Zusammenhang zwischen Zielen und Kennzahlen \‘”m

v’ Das Verhalten von Beteiligten gezielt steuern ,'\,,

v" Kennzahlen und der deren Wirkung ig‘,[’ !;9,. . " -

v Unternehmenskultur und deren Botschaft an alle Beteiligte im Unternehmen § ' [

v" Probleme und Ursachen erkennen — der Weg zum Besserwerden é’a,.,m ’)ﬁ_‘#ﬁ
Zielgruppe : Management und Unternehmensfiihrung aus Produktion und Logistik R y
Termin und Ort: 18.12.2026 online; 11.05.2027 in Minchen; 15.12.2027 online -

Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 740,00 je Teilnehmer

Y

Ne

ISO 9001:2026 und I1SO 14001:2026
- alle Neuerung zusammengefasst an einem Tag!

2026 ist das Jahr der Neuerungen. Sowohl in der ISO9001 als auch in der ISO14001 treten neue
Fassungen der weltweit giiltigen Normen in Kraft. Auch wenn es sich in beiden Fallen um keine
disruptiven Veranderungen handelt, so sind bei den ndchsten Auditierungen dennoch Verandeurngen
zu beachten.

Das Online-Seminar ist so aufgebaut, dass am Vormittag die ISO9001 behandelt wird und am
Nachmittag die ISO14001. Sie konnen mit lhrer Anmeldung entscheiden, ob Sie nur an einer Norm
interessiert sind, oder die Anderungen beider Normen erfahren méchten.

Inhalte:

v’ Kurziiberblick tiber die historische Entwicklung der Normen

v Veranderungen im Uberblick

v’ Erljuterung der Verdnderungen im Detail

v’ Fallbeispiele und Gruppenarbeiten zu den neuen Inhalten

v Entwicklung einer Vorgehensweise fiir die Vorbereitung lhres Unternehmens

Zielgruppe: Erfahrene Manager aus der Anwendung von ISO9001 und 14001
Termin und Ort: 24.09.2026 online; 16.03.2027 online; 27.09.2027 online
Preis*: EUR 490,00 je 1SO9001 / 1SO14001 und je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Quick Response Manufacturing (QRM) —
Schlankheitskur flr die variantenreiche Einzelauftragsfertigung

Immer ofter stoRen die Methoden und Werkzeuge des Lean Production an ihre Grenzen. Der Grund:
Der Kunde besteht auf der Erfiillung seiner spezifischen Wiinsche. Massenfertigung und Standar-
disierung kdnnen damit immer seltener umgesetzt werden.

Einen Ausweg bietet der Ansatz des Quick Response Manufacturing. Wesentliche Elemente aus Lean
Production werden (ibernommen und mit neuen ergdnzt. Es entsteht ein neuer Methodenbaukasten,
der hilft, Varianten schlank zu beherrschen.

Die Teilnehmer werden Schritt fur Schritt in das neue Produktionssystem eingefiihrt. Anhand bereits
realisierter Praxisprojekte wird die Funktionsweise und Umsetzung von QRM demonstriert.

Inhalte: N — —

v’ Inhalte und Wirkung des Quick Response Manufacturing

v Auswirkungen auf die betriebliche Organisation — R
v' Fertigungssteuerung mit POLCA El‘g 5; l !‘l ‘}ﬁ];

v Neue Ziele und Kennzahlensysteme braucht das Unternehmen ﬂ
e L R T

Achtung! Diese Vorgehensweise revolutioniert lhr Unternehmen!

Zielgruppe : Mitarbeiter auf Leitungsebene sowie aus Produktion und Logistik
Termin und Ort: 17.12.2026 in Miinchen; 10.06.2027 in Miinchen; 16.12.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

Quick Response Manufacturing (QRM) — i 'ﬁ'zfﬁg gri

Workshop: Beispielhafte Planung und Umsetzung

In diesem Seminar liegt der Schwerpunkt auf der Realisierung der Methoden des QRM. Typische Ny
Problemstellungen werden diskutiert und Hilfestellungen bei der Einfilhrung werden vermittelt. Die
Methoden des QRM miissen den Teilnehmern bekannt sein. Aus diesem Grund stellt die Teilnahme
am vorstehenden Seminar ,,Quick Response Manufacturing (QRM) — Schlankheitskur fir die
variantenreiche Einzelauftragsfertigung” eine Voraussetzung dar.

Die Teilnehmer werden in ein reprasentatives Lean Unternehmen hineinversetzt und missen sich
beim Umbau des Unternehmens beweisen.

Inhalte:

v' Fallbeispiel, wie Quick Response Manufacturing erfolgreich in ein Unternehmen eingefiihrt
werden kann

v" Bedeutung der Unternehmenskultur

v" Kennzahlen der Massenfertigung im Vergleich zu Kennzahlen einer flexiblen
Einzelauftragsfertigung

v" Anpassung der Organisation und Prozesse im gesamten Unternehmen

Zielgruppe: Unternehmensfiihrung sowie Leitungsebene aus Produktion und Logistik
Termin und Ort: 18.12.2026 in Minchen; 11.06.2027 in Minchen; 17.12.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 1.300,00 je Teilnehmer.

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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EU-Lieferkettengesetz — ’#[!,0 " -
i)

Corporate Sustainability Due Dilligence Directive (CSDDD) ""'" .

Y
Am 24. April 2024 hat das EU-Parlament die Vorlage zu einem EU-weiten Lleferkettengesetz = *gr %
Corporate Sustainability Due Dilligence Directive (CSDDD) - angenommen. Das Gesetz konzentrier™,
sich augenscheinlich auf GroBunternehmen. Und doch werden GroBunternehmen sehr schnell alle
ihre Lieferanten in die Pflicht nehmen - unabhangig von deren GroRe. Damit wird das Gesetz eine
breite Wirkung entfalten - fiir alle Unternehmen, also auch fiir KMUs.

Mit diesem Seminar informieren wir Sie tber die (inzwischen mehrfach aktualisierten) Inhalte des
EU-Lieferkettengesetzes und grenzen es ab gegenliber dem bereits bestehenden deutschen Gesetz.
Zudem erarbeiten Sie eine konkrete Vorgehensweise, was in lhrem Unternehmen nun unternommen
werden muss.

Inhalte:

Uberblick iiber weltweit bestehende Lieferkettengesetze

Zeitlicher Horizont bis zur (ggf. mittelbaren) Giiltigkeit fir Ihr Unternehmen

Inhaltlicher Vergleich der EU-CSDDD-Richtlinie mit dem bestehenden deutschen Gesetz
Notwendige MalRnahmen zur Umsetzung

Losungsansatze im Unternehmen

Leitfaden zur Implementierung im Unternehmen

ANENE N NN

Zielgruppe : Manager aus Einkauf, Beschaffung und Supply Chain Management
Termin und Ort: 25.09.2026, online; 22.04.2027, online; 15.10.2027, online
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 790,00€ je Teilnehmer

Industrie 5.0 —

Bedeutung fur Produktion und Logistik Neuer ,nha,t

Seit Jahren sind die Begriffe Industrie 4.0, Internet der Dinge und Digitalisierung tiberall in der Fach-
presse zu finden. Doch wie konkret sind die Auswirkungen auf Unternehmen heute und in naher
Zukunft? Welche Bedeutung haben sie auf die Wettbewerbsfahigkeit? Und fur was steht die
Weiterentwicklung zu Industrie 5.0?

Die Teilnehmer erhalten mit dem Seminar einen Uberblick (iber die wirklichen Inhalte von Industrie
5.0 bzw. Digitalisierung. Es werden innovative Ansdtze vorgestellt, die heute bereits verfiigbar sind

und die Unternehmensprozesse nachhaltig verandern werden. o
Inhalte: T

v’ Begriffsklarung von Industrie 4.0 bzw. Industrie 5.0 und Digitalisierung ‘,/”/\ ‘

v Cyber Physical Systems (CPS): Phantom oder reale Welt? /" \‘\§ < \
v' Unterscheiden lernen: was ist wirklich neu? ‘ \ *‘\

v" IT-Strukturen der Zukunft \ 1\ ‘\“- i -
v Die Unternehmensorganisation der Zukunft (in Aufbau und Ablauf) \ \{ ;‘J =

v" Rolle der Informationstechnologie \

v" Neue Technologien revolutionieren die Geschiftsprozesse "

Zielgruppe: Mitarbeiter und Entscheider aus Produktion und Logistik
Termin und Ort: 17.09.2026 in Miinchen; 01.03.2027 in Miinchen; 20.09.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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KI-Anwendungen in Logistik und Supply Chain Management -
ey mit ChatGPT, Gemini & DeepSeek

Kinstliche Intelligenz verandert die Logistikbranche — von der Routenplanung lber Lieferanten-
kommunikation bis zur automatisierten Auswertung von SCM-Daten. Dieses praxisorientierte
Seminar zeigt, wie moderne KI-Systeme wie ChatGPT, Gemini oder DeepSeek gewinnbringend in
Logistik und Supply Chain eingesetzt werden kénnen. Mit konkreten Anwendungsbeispielen, sofort
nutzbaren Prompts und interaktiven Ubungen lernen die Teilnehmenden, wie sie KI-Werkzeuge
produktiv und sicher in ihre Arbeitsprozesse integrieren.

Ziel des Kurses

Ziel des Seminars ist es, praxistaugliche Einsatzmoglichkeiten von Kl in der Logistik und im Supply
Chain Management aufzuzeigen und die Teilnehmenden in die Lage zu versetzen, g?ngige KI-Tools

wie ChatGPT, Gemini und DeepSeek effektiv zu nutzen. ——.,

Inhalte (u.a.): \"‘-r.-m,_
v' Einfihrung in Kl fiir SCM & Logistik i E;ig P »
v' Praxisbeispiel — ChatGPT in der Logistik ! J"E,Ei@r

v" Gemini & DeepSeek in der SCM-Praxis - A

v' Praktische Gruppenarbeit: SCM-Prozess aus dem eigenen Unternehmen optimieren s,
gy

Zielgruppe : Mitarbeiter aus Einkauf, Produktion und Logistik
Termin und Ort: 17.06.2026 online; 09.06.2027 online, 24.11.2027 online
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 840,00 je Teilnehmer

Prozessmanagement (Einflihrung) kompakt —
Grundlagen und Werkzeuge des modernen Prozessmanagements

Prozesse bilden das Riickgrat moderner Organisationen. In diesem Kurs lernen die Teilnehmenden,
Geschéftsprozesse systematisch zu analysieren, zu modellieren und zu bewerten. Es werden
zentrale Methoden des Prozessmanagements vermittelt — von der Grundlagenmodellierung bis zur
risikoorientierten Prozessveranderung. Im Fokus stehen praxisnahe Werkzeuge wie BPMN und EPK
sowie der Einsatz von Referenzmodellen.

Ziel des Kurses:

Die Teilnehmenden sind in der Lage, Geschaftsprozesse strukturiert zu modellieren, zu analysieren
und zu bewerten. Sie lernen Methoden zur Prozessoptimierung kennen und kénnen
Veranderungen in Organisationen risikoorientiert planen und umsetzen.

Inhalte (u.a.): i

A e
v Grundlagen & Motivation des Prozessmanagements T
v Unternehmensprozessmodelle *1‘553’ y "P
v' Modellierung von Geschéaftsprozessen : < I !,‘}E‘H?
v’ Prozessbewertung gx.... -4

v’ Referenzprozesse & -modelle R

Zielgruppe : Mitarbeiter aus Einkauf, Produktion und Logistik
Termin und Ort: 24.06.26 in Miinchen, 08.06.2027 in Miinchen, 23.11.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 790,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer

37



Praxis — Methoden - Innovation P
- Wissen und Erfolg fir Profis - L

Praxisorientierte Anwendung der ISO 9001:2026 — -
Nicht dokumentieren, sondern besser werden

! o \,,,-,“rm
f_fﬁig-,ﬁ,_g |
? Al ! uj:
\\,”“
U..“"”n .
o

2026 tritt die aktuelle Fassung der ISO9001 in Kraft. Sie bietet Unternehmen viel Freiraum, die Norm
sinnvoll anzuwenden und damit ein Managementsystem mit Schlagkraft aufzubauen. Echte
Verbesserung ist der Lohn - und dies nicht nur im engeren Sinn fiir Qualitat. Der in der Norm enthal-
tene PDCA-Zyklus bietet den Verantwortlichen dafiir eine hervorragende Grundlage.

Was bedeutet dies fiir Inr Unternehmen? Auf die Herangehensweise kommt es an.

Nicht Dokumentation und Biirokratie sind der Kern der Vorgehensweise, sondern eine angewandte
Prozessorientierung. Verstarkt wird die Wirkung durch den sinnvollen Einsatz von Risikobetrachtun-
gen und Malnahmen zum Wissensmanagement. Das Seminar unterstitzt Sie bei der Anwendung der
ISO9001 - ob als Vorbereitung auf eine anstehende Zertifizierung oder einfach, um besser zu werden.
Inhalte:

Inhalt und Denkansatz der ISO 9001

'PDCA leben' heiflt, systematisch vorgehen

Der pragmatische Weg zur Qualitdtsmanagementsystem (inkl. Meilensteinplan)

Risiko- und Wissensmanagement sinnvoll anwenden

Erfahrungsberichte aus Zertifizierungen gemaf 1ISO9001:2026 und Tipps zur Umsetzung

ANENENENEN

Zielgruppe : Mitarbeiter und Verantwortliche im Qualitdtsmanagement
Termine und Orte: 21.10.2026 in Minchen; 10.03.2027 in Minchen; 20.10.2027 in Minchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 € je Teilnehmer

Poka Yoke —
Fehler verhindern bevor sie entstehen

Lean Production setzt auf Standardisierung und Vermeidung jeder Art von Verschwendung. Ver-
schwendung entsteht unter anderem dann, wenn Fehler im Produktionsprozess entstehen und
diese zu Nacharbeit fihren. Um der Entstehung einfacher Fehler vorzubeugen, verfiigt die Lean
Philosophie Gber Poka Yoke.

Poka Yoke beinhaltet eine Sammlung von Prinzipien, welche eine Fehlerentstehung erst gar nicht
zulassen. Dabei werden die Phasen der Produktentstehung — also Konstruktion und Entwicklung —
genauso in die Verantwortung genommen wie die Produktion. Anhand von zahlreichen Beispielen
aus dem Alltag werden die Funktionsmechanismen gezeigt und schrittweise auf Beispiele im

Unternehmen Ubertragen. o

Inhalte: ey, -

v’ Die libergeordnete Philosophie: Lean Production ' " . -'P

v Poka Yoke — Bestandteil des Total Quality Managements I; 1 !gj 1‘!")5 )

v' Das Poka Yoke - System g .’Ej

v Produkt- und Prozess-Poka Yoke s

\:..

v’ Realisierung von Poka Yoke im Unternehmen i

Zielgruppe: Mitarbeiter und Verantwortliche im Qualitatsmanagement

Termin und Ort: 22.10.2026 in Minchen; 11.03.2027 in Miinchen; 21.10.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Fehler-Moglichkeit-Einfluss-Analyse (FMEA) —
Risiken systematisch senken

Fehler, die unerwartet im Tagesgeschaft auftreten, filhren zur Turbulenzen. In der Folge werden
wichtige Auftrage nicht erledigt und damit teilweise sogar hohe Kosten verursacht. Das Risiko-
management schlagt aus diesem Grunde vor, das Eintreten von Risiken durch praventive MalRnah-
men zu vermeiden. Die FMEA stellt eine weit verbreitete Methode dar, wie Produkte und Prozesse
analysiert und systematisch hinsichtlich ihrer Fehleranfalligkeit bewertet werden kénnen.

Das Seminar stellt die Vorgehensweise und die Hilfsmittel bei der Durchfiihrung einer FMEA vor. An-
hand von Fallbeispielen wird die Anwendung demonstriert und geuibt. Das Ergebnis sind identifizierte
Fehlerursachen und MaBnahmen, die im Anschluss umzusetzen sind. Zu diesem Zweck ist ein geeig-
netes Projektmanagement zu installieren, welches die MaRnahmenbearbeitung begleitet.

Inhalte: e S

v Vorgehen bei der System-, Konstruktions- und Prozess-FMEA T )
v Methodische Unterstiitzung der FMEA ‘!5 y

v Einbindung in die Unternehmensprozesse und Bezug zur ISO 9001: 2015?1 I !"’5’57
v’ Fallbeispiele aus dem Unternehmen )
v" Tipps und Tricks zur FMEA ;"“'""---...__‘”_

Zielgruppe : Mitarbeiter und Verantwortliche aus produzierenden Unternehmen
Termine und Orte: 20.10.2026 in Miinchen; 09.03.2027 in Minchen; 19.10.2027 in Minchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 € je Teilnehmer

Kaizen —
Qualitatszirkel einfiihren und erfolgreich fiihren

Kontinuierliche Verbesserung sollte heutzutage eine feste Institution in Unternehmen sein. Und
doch fallt es vielen Unternehmen schwer, die Denkweise in die Handlung umzusetzen, da sie
Eigeninitiative und Entscheidungsfreirdaume fiir Mitarbeiter voraussetzt. Dinge, mit denen sich
vielfach Mitarbeiter und Vorgesetzte gleichermalRen schwer tun.

Lean Production I6st die klassische Arbeitsteilung zwischen planender und ausfiihrender Arbeit
auf und Gbertrdgt der Werkstatt auch planende, kontrollierende und steuernde Aufgaben. Die
Erfahrungen und Kompetenzen, die die Werker im Tagesgeschaft erworben haben, werden so zur
Verbesserung und Absicherung der Fertigungsprozesse genutzt. Qualitatszirkel erschlieRen damit
Verbesserungen in der laufenden Serie. Inhalte:

v" Werkerbeteiligung als integraler Bestandteil der Lean Production
v" Motivation zur Verdnderung und Verbesserung
v’ Prozessverbesserungen durch Verbesserungsvorschlige
v" Methoden zur Prozesssicherung im Qualitatszirkel: FMEA, Ishikawa, Taguchii, Poka Yoke
v Planung und Realisierung im PDCA Zyklus
v’ Fallbeispiele
Zielgruppe: Mitarbeiter und Verantwortliche aus Qualitatsabteilungen

Termin und Ort: 19.10.2026 in Miinchen; 08.03.2027 in Miinchen; 18.10.2027 in Miinchen
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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BWL-Grundlagen in Produktion und Logistik —
Fur Nicht-Kaufleute

Grundkenntnisse der Betriebswirtschaft sind auch fiir Fachkrafte mit nicht-6konomischer Ausbildung
von zunehmender Bedeutung. Diese missen sich in wachsendem MafRe mit kaufmannischen Pro-
blemstellungen des Unternehmens vertraut machen, um mitreden und betriebswirtschaftliche Ent-
scheidungen sachgerecht und souverdn vertreten zu kénnen.

Ziel der Veranstaltung ist die praxisnahe Vermittlung der Methoden und Instrumente des
Controllings in Produktion und Logistik sowie das Aufzeigen der Moglichkeiten fiir ihren effizienten

Einsatz. e e e s .
Inhalte (u.a.):

v Grundlagen zum Controlling - 1‘55?’!‘!’ ) ey
v Controlling als Teil des Fiilhrungssystems § - ‘Dg’ﬂ“
v Einbindung des Controllings in die betrieblichen Prozesse 3

v" Methoden und Instrumente fiir das Produktions- und LogistikcontrolIiné“""“"“-—----u._..m_,._

v' Operatives Controlling mit Kennzahlen und Kennzahlensystemen

v Balanced Scorecard als Instrument zur Entwicklung und Umsetzung von Strategien

v

Controlling-Dashboard zur MaRnahmeniiberwachung

Zielgruppe : Mitarbeiter aus allen Unternehmensbereichen ohne kaufménnische Kenntnisse
Termin und Ort: 01.10.2026 online; 03.03.2027 online; 14.10.2027 online
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

Einfihrung in den strategischen Entscheidungsprozess —
Hilfreiche Tools zur Optimierung von Entscheidungen

Die zunehmenden Anforderungen an die Entscheidungsfahigkeit von Mitarbeitern in national aber
auch international tatigen Unternehmen stellen Fihrungskrafte vor neue Herausforderungen und
bringen nicht unerhebliche Risiken fiir das Management aufgrund suboptimaler strategischer Ent-
scheidungen mit sich.

Das Seminar wird der wachsenden Bedeutung umfassender Kenntnisse von Fach- und Fihrungs-
kraften im Bereich der strategischen Entscheidungen gerecht. Die in dem Modul vermittelten
Werkzeuge der Entscheidungsfindung sind zentrale und unverzichtbare Bestandteile einer fach-
lichen Kompetenz bei der Wahrnehmung von Fihrungsaufgaben.

Insbesondere soll dargestellt werden, wie diese Tools ein Hilfsmittel bei der Entscheidungsfindung
sein kénnen.
Inhalte:

Ty
v’ Der strategische Entscheidungsprozess 5 ’l! l

v’ Die sieben wichtigsten Basistools

v Weitere Analysemethoden kurz dargestellt éx ,’)ﬁll/)

ey

v’ Zahlreiche Ubungen zur Anwendung \

Zielgruppe: Mitarbeiter aus allen Unternehmensbereichen i !
Termin und Ort: 02.10.2026 online; 12.03.2027 online; 21.10.2027 online
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 690,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Agiles Projektmanagement in Produktion und Logistik -
Den fest im Griff

Kundenwiinsche und Technologie unterliegen einem standigen . Kein Wunder also, dass auch
Projekte in Produktion und Logistik wahrend ihrer Laufzeit mit Veranderungen zurecht kommen
missen. Diese betreffen sowohl die Zielsetzung, Inhalte als auch Laufzeiten. Doch wie lassen sich
Projekte erfolgreich trotz bestehender Unsicherheit abschliefen?

Eine Option bietet das agile Projektmanagement. In der Softwareentwicklung seit Jahren erfolgreich
eingesetzt, bietet es auch Potenziale fir die Produktion und Logistik. Die wesentlichen Methoden
und Werkzeuge werden vorgestellt und auf den Einsatz in Produktion und Logistik Gbertragen.
Anhand von Fallstudien wird deren Anwendung demonstriert und gelbt.

Inhalte (u.a.):

v" Vergleich klassisches und agiles Projektmanagement g ~ ray _

v’ Eingrenzung geeigneter Anwendungsbereiche f-'-‘ 5;‘5 ! !!‘Dg’ﬁ?

v' Einfiihrung in Scrum und Kanban

v" Durchfiihrung von Fallbeispielen s s
Zielgruppe : Projektmanager aus Produktion und Logistik

Termin und Ort: 30.09.2026 Nirnberg; 05.03.2027 online; 24.09.2027 Niirnberg
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 790,00 je Teilnehmer

Grundlagen des Controllings —
Produktion und Logistik

Controlling ist zu einer umfassenden Konzeption der Unternehmenssteuerung geworden. Ziel der
Veranstaltung ist die praxisnahe Vermittlung der Methoden und Instrumente des Controlling in

Produktion und Logistik sowie das Aufzeigen der Moglichkeiten fir ihren effizienten Einsatz.
s %Q*\-,
,.."‘“"‘M._n,
Inhalte: T

Grundlagen zum Controlling ¥ ‘ N

: ) » §d I !
Controlling als Teil des Fiihrungssystems - ')ﬁ‘ﬂ}
Einbindung des Controllings in die betrieblichen Prozesse 5% -
Methoden und Instrumente fiir das Produktions- und Logistikcontrolling ——===em..,
Operatives Controlling mit Kennzahlen und Kennzahlensystemen

Balanced Scorecard als Instrument zur Entwicklung und Umsetzung von Strategien
Controlling-Dashboard zur MaRnahmeniiberwachung

s
ey R g

ASANENE NN NN

Zielgruppe: Mitarbeiter aus Produktion und Logistik
Termin und Ort: 30.09.2026 online; 04.03.2027 online; 28.10.2027 online
Dauer und Preis*: 1 Tag, EUR 590,00 je Teilnehmer

*) Alle Preise zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Veranstaltungstibersicht 2026 / 27
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Inhouse-Seminare und Workshops

Erfolgreiche Umsetzung garantiert!!!

Dieses Motto gilt, wenn Sie sich fiir ein Inhouse-Seminar oder einen Inhouse-
Workshop mit dem IPL entscheiden. Sie bestimmen nicht nur, wer und wie viele
Personen teilnehmen, Sie legen bei einem Workshop auch das Thema, den Zeit-
punkt, die Dauer und den Ort fest.

Ihr Handlungsbedarf und unsere Erfahrung ergeben zusammen den Inhalt und den
Ablauf des Workshops. Stets steht der Praxisbezug im Vordergrund.

Ihre Vorteile:

- Die Teilnehmer erhalten genau das Wissen, welches sie fiir lhren nachsten
Entwicklungsschritt benétigen

- Begriffe und Praxisbeispiele kommen aus lhrem Unternehmen. Die Konsequenz:
keine Findungsphase und volle Identifikation

- Abteilungstbergreifende Aufgabenstellungen lassen sich diskutieren und l6sen

- Ein abgestimmter und terminierter Mallnahmenplan leitet die Realisierung nach
Abschluss des Workshops ein

- Methodisch fundiert

Beispielhafte Themengebiete sind (u.a.):

- Einfihrung von Industrie 4.0 in Ihrem Unternehmen

- Durchlaufzeiten in Prozessen senken

- Produktionslinien richtig steuern und die Liefertreue erhéhen
- Zielbestdnde richtig bestimmen

- Ermittlung eines Kennzahlensystems und Benchmarking

- Variantenkosten bestimmen und senken

- Produktionssysteme einfiihren

- Ristzeiten reduzieren

Ihr Thema ist nicht aufgefiihrt? Dann sprechen Sie uns trotzdem an. Unsere Spe-
zialisten beherrschen ein breites Portfolio aus dem Produktionsmanagement und der
Logistik. Wir verfligen lber langjahrige Praxiserfahrung und sind auf dem aktuellen
Stand der Wissenschaft. Gepaart mit unserer Lehrerfahrung resultiert fir Sie:

Die Erreichung lhrer Ziele!

Veranstaltungstbersicht 2026 / 27
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Inhouse-Seminare und Workshops

Seminare nicht nur im Seminarraum,
sondern am Ort des Geschehen!

In der Theorie ist alles einfach. Aber im realen Leben zeigt es sich, ob das Erlernte
echt angewendet werden kann. Wir bringen deswegen unsere Seminare direkt an
den Ort des Geschehens — also in |hre Produktion, Ihr Lager oder |hren Prozess — wo

auch immer das Problem liegt.

Vorgehensweise:

1) Sie melden Ihr Unternehmen in unserem Unterneh-
menspool an und teilen uns mit, welche Seminare Sie
durchfiihren méchten. Unternehmensspezifische An-
forderungen sind willkommen!

2) Wir suchen passende Partnerunternehmen fiir das
Seminar und koordinieren Termin, Inhalt und Teilneh-
merzahl.

3) Die Ausfiihrung kann wunschgemalf in lhren Raum-
lichkeiten oder bei Partnerunternehmen stattfinden.
Bendtigt werden lediglich ein Tagungsraum und der
Ort des Geschehens.

4) Sie teilen sich die Seminarkosten anteilig mit dem
oder den Partnerunternehmen. Auf diese Weise re-
duzieren Sie auch noch Ihre Weiterbildungskosten
nachhaltig

5) Am Ende des Seminars muss nicht Schluss sein —
vielleicht ergibt sich auf diese Weise der Beginn einer
dauerhaften Partnerschaft mit dem Seminarpartner
und ein steter Wissensaustausch.

Gerne erhalten Sie auf unverbindliche Anfrage mehr
Informationen.

Anmeldung im
Unternehmenspool

v

Koordination der
Partner, Inhalte,
Termine und Ort

v

Seminar-
durchfiihrung

¥

Kostenteilung

v

Optional: Weitere
Zusammenarbeit

Veranstaltungstibersicht 2026 / 27
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Inhouse-Seminare und Workshops

Machen Sie IPL zum Think-Tank lhres Unternehmens

Die IPL-Flatrate

Sie suchen einen Partner, der lhnen dauerhaft das bendtigte Wissen aktuell und auf
Abruf zur Verfligung stellt? Das IPL bietet lhnen dazu ein Flatrate-Modell. Die
Konsequenz: Sie konnen sich auf Ihre Unternehmensziele konzentrieren. Das IPL
liefert das bendtigte Wissen und die Kompetenz.

Die IPL-Flatrate gibt es in zwei Ausfiihrungen

Die Volumen-Flatrate:

Legen Sie nur fest, wie viele Inhouse-Schulungstage in Ihrer Organisationseinheit
jahrlich bendtigt werden und erhalten Sie diese zum Festpreis. Spater kdnnen Sie
bequem die Inhalte, die Termine und die Teilnehmer bestimmen - je nach aktuellem
Bedarf.

Die Mitarbeiter-Flatrate:
Sagen Sie uns, flir welche Mitarbeiter Sie die Flatrate ben6tigen und senden Sie diese
auf unsere Seminare - so oft Sie mochten.

Sie mdchten die IPL-Flatrate als Inhouse-Programm? Kein Problem. Wir bieten lhnen
Ihre unternehmensspezifsche IPL-Flatrate an.

Die IPL-Flatrate ist ein dauerhaftes Partnermodell.
Effizienz und Kostensenkung zeichnen es aus!
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E-Learning und
Blended Learning
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E-Learning und Blended-Learning

Wissen und Methode - zu jeder Uhrzeit und an jedem Ort

E-Learning und Blended-Learning Unterstitzung
Das Internet bietet heute eine Flut an Informationen. Realisierung
Offen bleibt in vielen Fallen die Qualitat und I
Vollstandigkeit. Aber Informationsbe- von Fragen
schaffung im Internet muss kein

Vermittlung von

Lehrinhalten

Gliicksspiel sein. Die struk-
turierte Nutzung moder-
ner Lernplattformen
bietet sogar zahl-
Konzept-

Fallbeispiele und

N
Begriffe aus dem
A}

Unternehmen
Inhalte aufnehmen ;
definieren Bild: AdobeStock

* Vollstandige Informationen

* Unternehmensspezifisch aufbereitet

* Lerneffekt selbst Gberprifbar

* Keine Reisekosten

* Mehrfach wiederholbar

* Verfligbar zu jeder Tages- und Nachtzeit

* Keine splrbaren Ausfallzeiten in der Arbeitszeit
* Ganze Teams erhalten denselben Wissensstand

E-Learning
- Einheit

reiche Vorteile.

Zielgruppe und

Lernziele
vereinbaren

Das IPL bringt es zusammen: Fachwissen in Produktion und Logistik gepaart mit
den Werkzeugen zum Aufbau lhrer unternehmensinternen Wissensdatenbank!
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E-Learning auf Abruf

Wissen und Methode - zu jeder Uhrzeit und an jedem Ort

Mit einem kontinuierlich wachsenden Angebot an E-Learnings bietet das IPL Lehr-
videos in deutscher und englischer Sprache an. Damit bieten wir lhnen absolute
Flexibilitat bei der Gestaltung und Einteilung lhres Lernpensums.

Zu allen Videos ist Lehrmaterial erhéltlich. Bei Fragen und Diskussionsbedarf lasst
sich bequem Kontakt aufnehmen mit dem Trainer. So gestalten Sie selbst den
Umfang und die Detaillierung lhres personlichen Kurses. Ganz nach lhrem Bedarf!

Einfach abrufen unter www.i-p-l.de/seminare
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Anmeldung
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P Per Mail an: anmeldung@i-p-l.de
Iﬁ Anmeldung Per FAX an: +49 (0)89 849 388 76
Hiermit melde ich mich zu folgender Veranstaltung verbindlich an.

Bezeichnung:
Ort:
Termin: Preis (0. Mwst.): € / Pers.

Angaben zum Teilnehmer:
Name:

Vorname:

Unternehmen:

Abteilung:

Position:
Tel.:
E-Mail:
Adresse:

Datum: Unterschrift:

Allgemeine Geschiftsbedingungen:

1.Anmeldung: Die Anmeldung zur Teilnahme an Veranstaltungen erfolgt auf dem Anmeldeformular oder in anderer Form schriftlich
unter Angabe von Vor- und Zuname des Teilnehmers, seiner Funktion und Abteilung im Unternehmen sowie der Rechnungsanschrift. Die
Anmeldung ist verbindlich, wenn sie mit Unterschrift versehen ist und das IPL auf dem Postweg, per E-Mail oder per Telefax erreicht.
2.Buchung: Die Buchung erfolgt in der Reihenfolge der Anmeldungen. Ist die Veranstaltung bereits ausgebucht oder kann sie aus
anderen Grinden nicht in der bekannt gegebenen Form stattfinden, teilt das IPL dies unverziiglich mit. Gegebenenfalls bietet das IPL
einen Wiederholungstermin oder eine Ausweichveranstaltung an.

3.Anmeldebestatigung: Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie von uns umgehend eine Anmeldebestatigung. Bitte Uberpriifen Sie
die korrekte Schreibweise lhres Namens und lhrer Firmierung. Der Anmeldebestatigung sind die Anschrift, Telefon-/Faxnummer des
Tagungshotels sowie die Rechnung beigefigt.

4.Gebihren: Die Teilnahmegebiihr zzgl. Mehrwertsteuer ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens jedoch 14 Tage vor
Veranstaltungsbeginn.

5.Rucktritt bei der Veranstaltungen: Bei Ricktritt bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn wird eine bereits entrichtete
Teilnehmergebihr abzlglich einer Verwaltungsgebihr von 200,— € zurlickerstattet. Bei spateren Absagen wird die gesamte
Teilnahmegebiihr berechnet, sofern nicht von lhnen im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden Schadens- oder Aufwandshdhe
erbracht wird. Zur Fristwahrung muss der Ricktritt schriftlich per E-Mail, auf dem Postweg oder per Telefax erfolgen. Ricktrittsgebiihren
fallen nicht an, wenn ein Ersatzteilnehmer zu dem Veranstaltungstermin gestellt wird.

6.Dozentenwechsel: Fallt ein Dozent aus Krankheit oder sonstigen unvorhergesehenen Griinden kurzfristig aus, kann das IPL, um eine
Absage der Veranstaltung zu vermeiden, einen Wechsel des Dozenten vornehmen und / oder den Programmablauf einer Veranstaltung
andern, sofern dies nicht unzumutbar ist.

7.Absage der Veranstaltungen: Muss die Veranstaltung aus unvorhergesehenen Griinden, wie z.B. wegen Ausfalls eines Dozenten, wegen
ungeniigender Beteiligung durch Stornierungen oder aus sonstigen organisatorischen Griinden abgesagt werden, erfolgt eine sofortige
Benachrichtigung. Die bezahlte Teilnehmergebihr wird umgehend zuriickerstattet. Weitergehende Anspriiche sind ausgeschlossen, es
sei denn, diese beruhen auf vorsatzlichem, grob fahrldssigem Verhalten oder der Verletzung wesentlicher Vertragspflichten des IPL. Im
Falle einer leicht fahrlassigen Verletzung wesentlicher Vertragspflichten ist die Haftung auf den typischerweise vorhersehbaren Schaden
begrenzt.

8.Hotelbuchungen: Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fiir Sie ein begrenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmerreservierung
nehmen Sie bitte selbst unter dem Stichwort ,IPL“ vor. Die Anschrift der Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung. Bitte
beachten Sie, dass die Zimmerkontingente nur zeitlich befristet zur Verfigung stehen. Fiir Stornierungen oder Umbuchungen ist der
Teilnehmer selbst verantwortlich.

9.Urheberrecht: Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehdndigten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschitzt und dirfen
nicht — auch nicht auszugsweise — ohne Einwilligung des IPL und der jeweiligen Referenten vervielfaltigt oder gewerblich genutzt
werden.

10.Datenschutz: lhre Daten werden fir die interne Weiterverarbeitung und eigene Werbezwecke von uns unter strikter Einhaltung der
DSGVO speichert.

11.Gerichtsstand: Im Falle von Rechtsstreitigkeiten ist ausschlieRlicher Gerichtsstand Miinchen, sofern der Vertragspartner Kaufmann,
juristische Person des 6ffentlichen Rechts oder &ffentlich-rechtlichen Sondervermdogens ist.
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Uber das Institut fiir Produktionsmanagement und Logistik (IPL)

Das IPL versteht sich als kompetenter Partner zur Entwicklung innovativer Losungen im Bereich
des Produktionsmanagements und der Logistik mit hoher Wirtschaftlichkeit. Unser Leistungsange-
bot umfasst:

unternehmensspezifische und offene Trainings und Seminare

— Logistikplanspiele

— Entwicklung der (logistischen) Zukunftsstrategie fir lhr Unternehmen

— Innovation durch anwendungsorientierte Forschung

— Qualitatszertifizierungen

— Prozessoptimierungen in Beschaffung, Produktion, Lager und Distribution sowie den

angrenzenden Abteilungen

Das IPL ist Partner zahlreicher Unternehmen und Organisationen. So ist das IPL exklusiver Partner
des Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft im Bereich Produktion und Logistik. Offene Seminare
in Zusammenarbeit mit dem bbw sind u.a.:

— Wirtschaftliches Bestandsmanagement
— Wertstrome analysieren
lhr gesuchtes Thema ist bisher nicht enthalten? Sprechen Sie uns an —aufgrund unseres

umfangreichen Portfolios stellen wir in kiirzester Zeit das optimale Training fur Ihre Bedurfnisse
zusammen.

Die Anmeldung zu unseren Veranstaltungen sowie den Veranstaltungskatalog mit immer wieder
neuen Angeboten finden Sie auch im Internet unter: www.i-p-l.de

Prof. Dr. Meier — Institut flr Produktionsmanagement und Logistik GmbH
D-82110 Germering, Ringstr. 9 USt-Idnr.: DE240444779
Mail: info@i-p-l.de Tel.: +49 /89 /894 076 75
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