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1. Ausgangslage

Die Auswirkungen des Klimawandels konnen nicht mehr ignoriert werden. So steigt seit den
60er Jahren die Co,-Konzentration in der Atmosphéare kontinuierlich an. Inzwischen ist ein
Niveau erreicht, wie zuletzt vor schatzungsweise 20 Millionen Jahren auf der Erde (Schleyer,
2013). Die Folgen sind spirbar und werden sich in ihrer Auswirkungen bis ins Jahr 2050
voraussichtlich weiter verstarken:

1. Anstieg der mittleren Erdtemperaturwert um bis zu 6°C
2. Fluten, Diirren sowie heftige Stlirme.

Gleichzeitig wachst die Erdbevolkerung auf liber 9 Mrd. Menschen (Randers, 2012). Die
Herausforderungen fir die Logistik steigen damit dramatisch an. Im Rahmen global vernetzter
Beschaffungs- und Absatzmarkte sind immer mehr Menschen mit Nahrungsmitteln und
anderen Waren zu versorgen. Gleichzeitig werden die Transportwege durch klimatische
Einflisse immer 6fter unterbrochen. Will man die Herausforderungen bewiltigen, so sind
bereits jetzt Ansatze zu identifizieren, wie moglichst robuste oder sogar antifragile
Versorgungskonzepte gestaltet werden konnen. Der Beitrag der Logistik zur Losung kann nur
durch einen Ausbau der Vernetzung auf unterschiedlichen Ebenen sowie einem veranderten
Planungs- und Dispositionsprozess erfolgen. Die Auspragungen konnten beispielsweise sein:

a) Vernetzung des intermodalen Verkehrs:

Der Transport von Gitern kann auf unterschiedlichen Wegen und mit unterschiedlichen
Transportmedien erfolgen. Ist ein Weg unterbrochen oder tberlastet, so muss auf
anderen Medien ausgewichen werden. Insbesondere Haltbarkeitsdaten von
Nahrungsmitteln zwingen zum schnellen Handeln.

b) Intelligente Behdltersysteme:

Die Planung der globalen Transportrouten und —Kapazitaten muss kurzfristig geplant und
flexibel angepasst werden. Dies hat unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Situation
zu erfolgen. Zur Beherrschung der steigenden Komplexitat bietet sich der Einsatz
dezentraler Systeme an, in denen intelligente Behalter selbstandig Entscheidungen
treffen und Kapazitdten buchen. Uber ein satellitengestiitztes Kommunikationssystem
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halten die Behalter den Kontakt zum ERP-System des sendenden oder empfangenden
Unternehmens.

C) Verkiirzung der Transportwege:

Je kiirzer die Wege, desto geringer ist das Risiko einer Unterbrechung bzw. Stérung. Zur
Umsetzung ist die Entwicklung vollstandig neuer Supply Chain Strategien erforderlich, die
sich maBgeblich auf kurze Distanzen stiitzen. Die Instanzen werden gebildet von
Lieferanten, Umschlagplatzen sowie lokalen Distributionszentren. Anstelle hoher
Geschwindigkeiten tritt eine bewusste Verlangsamung der Prozesse.

d) Aufbau eines intermodalen Kapazitdtsangebots:

Voraussetzung fir die flexible Durchfiihrung intermodaler Transporte ist der Aufbau aus-
reichender Kapazitdten sowie eine geeignete Plattform, auf der die Kapazitaten
angeboten und gehandelt werden kénnen.

Das Thema "MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel" wird bislang noch wenig
diskutiert. In der Regel werden nur klimabedingte Auswirkungen bei der Binnenschifffahrt
angefiihrt (BMVBS, 2011), da diese sehr sensibel reagieren auf hohe Niederschlagsmengen oder
lange Trockenperioden. Der Gutertransport auf den BinnenwasserstralRen ist von Bedeutung,
jedoch mit einem Anteil von aktuell ca. 8% der gesamten Transportleistung nicht der
ausschlaggebende Faktor. Strategien zur Anpassung an den Klimawandel im Bereich der Logistik
werden deswegen schon heute und in naher Zukunft auch fir die anderen Verkehrstrager
bendtigt.

2. Zielbeschreibung

Mit dem Vorhaben wird das Ziel verfolgt, die gesamte Logistik auf alle bereits vorhersehbaren
und noch unbekannten Folgen des Klimawandels auszurichten und zu stabilisieren. Dazu
werden die vorstehenden Losungsansatze detailliert ausgearbeitet und durch zusatzlich weitere
Ansdtze und Gestaltungsstrategien erganzt. Die resultierenden Erkenntnisse bilden die
Wissensbasis fir zwei Bildungsmodule, welche vielfdltig genutzt werden kdénnen. Die Inhalte
aus diesen Bildungsmodulen flieBen beispielsweise direkt ein in die Lehre an der Hochschule
Miinchen  (Zielgruppe: Studierende des  Wirtschaftsingenieurwesens und des
Logistikmanagements,  sowie  Praktiker  und Manager im Berufsbegleitenden
Masterstudiengang) und stehen des weiteren interessierten Unternehmen in Form von
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Fachvortragen, Seminaren sowie konkreten Anwendungsprojekten zur Verfligung (Zielgruppe

sind international agierende Produktions- und Handelsunternehmen sowie Spediteure).

3. Bisherige Aktivitaten

3.1 Projektmanagement

Das Projektmanagement gliedert sich in die Phasen (Corsten, 2002):

a)
b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)
i)

)

k)

Projektvorbereitung
Projektdefinition

Projektstart

Festlegung der Projektorganisation
Projektcontrolling
Projektdurchfiihrung
Zwischenprasentation
Projektdurchfiihrung
Abschlussprasentation

Ubergabe an Auftraggeber/Betreiber
Projektabschluss

Im Rahmen des Verbundprojekts FlexLogistics wurde ein Projektmanagement installiert um den

zeitlichen und inhaltlichen Projektfortschritt sicherzustellen. Bislang wurden zu den Schritten a)

bis h) folgende MaRnahmen eingeleitet bzw. durchgefiihrt, wobei die Phasen f) bis h) innerhalb
des Projektes wiederkehrend sind:

a) und b) Projektvorbereitung und —Definition:

Die  Projektvorbereitung und -definition umfassten die Beschreibung der
Ausgangssituation, die Definition des Projektziels und der Projektkosten sowie die
Festlegung des Zeitrahmens und der Arbeitspakete und miindeten schlieflich in die
Projektantrdge des IPL und der LA bzw. den Zuwendungsbescheid des Projekttragers
Jilich vom 12.12.2013.
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c) Projektstart

Der Projektstart bzw. das sog. Kick-off-Meeting des Verbundvorhabens FlexLogistics
erfolgte am 9.1.2014 in den Raumen des IPL und starkte die gemeinsame Identifikation
der Projektmitarbeiter mit dem Projektziel, d.h. der Identifizierung von geeigneten
Ansdtzen und Methoden, die logistischen Ketten stabiler gegen die Einfllisse des
Klimawandels zu gestalten. Teilnehmer waren seitens des IPL Herr Prof. Dr. Meier, Herr
Helming, Frau Meier und seitens der Janz Logistikakademie Herr Janz und Herr Nagel.
Ausgehend vom vorliegenden geplanten Zeitrahmen und der geplanten Inhalte wurden
die ersten Arbeitspakete den Verantwortlichen mit Terminen zugeordnet, d.h. die
Arbeitspakete AP 2 (Offentlichkeitsarbeit) an Herrn Helming (IPL), an Herrn Janz und
Herrn Nagel (LA) sowie AP 3 (Literaturrecherche) an Herrn Helming, Frau Meier (IPL) und
Herrn Fuchs (IPL).

d) Festlegung der Projektorganisation:

Die Projektorganisation stellt sich derart dar:

Als Auftraggeber fungieren das BMU als Zuwendungsgeber bzw. das Pt) als Projekttrager.
Den Lenkungsausschuss bilden Herr Janz von LA und Herr Prof. Dr. Meier vom IPL. Die
Aufgaben des Projektcontrolling werden von Frau Meier/IPL wahrgenommen.

Das Projektteam ist der Kooperation entsprechend mit Vertretern des IPL (Herr Helming,
Herr Fuchs (studentische Hilfskraft), Herr Hirschberg, Frau Meier) sowie der LA (Herr
Nagel, Herr Gierke) besetzt.

Auftraggeber: BMU/Pt)
Lenkungsausschuss: Prof. Dr.

Meier/IPL;
Hr. Janz/LA

Projektcontrolling: Fr.
Meier

Projektteam:
Hr. Helming/IPL; Hr. Hirschberg/IPL; Hr. Fuchs/IPL; Fr. Meier/IPL;

Hr. Nagel/LA; Hr. Gierk/LA

Abbildung 1- Organigramm des Projekts ,FlexLogistics*

Meilensteinbericht 7
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e) Projektcontrolling

Das Projekt FlexLogistics wird durch einen kontinuierlichen Soll/Ist-Vergleich hinsichtlich
der Inhalte, Kosten und Terminen liberwacht und gesteuert. Grundlage dafir sind der
Kosten- und Finanzierungsplan, der dem Zuwendungsbescheid vom 12.12.2013 zugrunde
liegt, sowie eine Meilensteintrendanalyse auf Basis des dem Antrag zum Projekt
vorliegenden Meilensteinplans (siehe Anhang 6.1). Bislang entsprechen die geplanten
Soll-Werte den realisierten Ist-Werten.

f) Projektdurchfiihrung

Die bisherigen Aktivitaten der Projektdurchfihrung umfassen wie geplant die
Arbeitspakete AP 1 bis AP 10, wie sie im Meilensteinplan detailliert beschrieben.

g) Zwischenprdsentation

Die jeweiligen Zwischenergebnisse werden vom Projektteam monatlich gegeniiber dem
Lenkungsausschuss prasentiert und von den Projektpartnern gemeinsam besprochen,
beurteilt und mit neuen Ideen auf den weiteren Weg gebracht. Hierbei kommen
Kreativitdtstechniken wie unter anderem Brainstorming, Mind Mapping u zum Einsatz.
Die Treffen fanden bislang statt am: 9.1.2014 (Kick-off), 10.2.2014, 18.3.2014, 8.4.2014,
13.5.2014, 5.6.2014

3.2 Offentlichkeitsarbeit

Zum Projektstart wurde eine Grundausstattung an Werbe- und Informationsmaterial erstellt,
um im Zuge der Offentlichkeitsarbeit einen

einheitlichen und reprasentativen
Aullenauftritt zu gewahrleisten. Dazu FLEXLOGISTICS
gehorte in erster Instanz die Entwicklung

] . Anpassung an den Klimawandel in der Logistik
eines Logos und anderer Unterlagen wie

einer Kurzbeschreibung mit den ge-
forderten Hinweisen des BMUs, Briefpapier
und Vorlagen fiir Berichte (Siehe dieser FLEXLOGISTICS

Meilensteinbericht).

Anpassung an den Klimawandel in der Logistik

Abbildung 2 - Logo FlexLogistics - Positiv (oben) - Negativ
(unten)
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Zu Prasentationszwecken sind einschlagige Roll-Ups
sowie Masterfolien mit eigens entwickelten
Klimachroniken (Siehe auch Anhang 6.4 - Fragebogen)
flir PowerPoint Vortrage erstellt worden. Daneben ist
das Projekt , FlexLogistics” bereits in die Internetauftritte
beider Projektpartner integriert und findet sich unter
den Adressen www.logistikakademie.com und

http://www.i-p-l.de/leistungen/flexlog.

Das Projekt FlexLogistics wurde und wird auf den
folgenden 6ffentlichen Veranstaltungen durch die
Logistikakademie und das Institut fiir
Produktionsmanagement und Logistik reprasentiert und
vorgestellt:

e 25.-27.02.2014 Messeauftritt auf der
LogiMAT 2014 in Stuttgart (IPL)

e 27.03.2014 Impulsvortrag Neu-Ulm, Fa. Knauf

e 15.05.2015 Veranstaltung Koln, Fa. Eckes Granini

e 22.05.2015 Veranstaltung Dornstadt,
Impulsvortrag

Neben diesen Vortragen wurden bereits Gber 50
Interviews bei Unternehmen wie z.B. Speditionen,
Logistikern, Industrie und produzierendes

Gewerbe sowie Handel und Dienstleister durchgefiihrt.
Diese Befragungen erfolgten in erster Linie personlich
oder telefonisch und zielten darauf ab, die
Wahrnehmung des Klimawandels in den entsprechenden
Betrieben und deren Umgang mit Klimafolgen zu
hinterfragen.

Produktionsmanagement
e
Inshtut | S

B FLexL0GISTICS

wen  ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL IN DER
LOGISTIK

9 visuat

B

&
¥

Abbildung 3 - Internetauftritt IPL
(oben), LOGISTIKAKADEMIE
(unten)

FLexLOGISTICS
= FLexLOGISTICS

Anpassung an den Klimawandel in der Logistik
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Abbildung 4 - FlexLogistics -
Roll-Ups
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3.3 Literaturrecherche

a) Abgrenzung des Forschungsgebietes

Eine Differenzierung zwischen Klimaschutz und Klimaanpassung, sowie zwischen den

Klimafolgen soll dieses Forschungsprojekt zunachst im Gesamtkontext Klimawandel
eingrenzen. Das Forschungsgebiet wird im Projekt auf die negative Betroffenheit der
Materialversorgung durch natirlich physikalische Klimafolgen (z.B. erhdhte

Durchschnittstemperatur und Extremwetterereignisse) beschrankt. Marktliche- und

regulatorische Klimafolgen (z.B. Gesetze und Regelungen zum Klimaschutz) sollen nur am

Rande in die Forschungsarbeit mit einflieRen. Losungsansatze sollen sich auf reine
AnpassungsmaBnahmen gegeniiber dem Klimawandel beziehen.

Daneben werden die Begriffe Risiko, Vulnerabilitat, Exposition und Betroffenheit in der

Literatur zur Klimaanpassung oft synonym verwendet. Ein geeignetes Modell diese

Begrifflichkeiten zu differenzieren und in einen Zusammenhang zu bringen stellt das
Kernkonzept des Sonderberichts Managing the Risks of Extreme Events and Disasters to
Advance Climate Change Adaptation (kurz: SREX) des IPCC dar. Der umfangreiche Bericht
istim Jahr 2012 vom Weltklimarat veroffentlicht worden und basiert auf der weltweiten

Zusammenarbeit von 246 Wissenschaftlern aus den Gebieten Katastrophen- und

Risikomanagement (Abbildung 5).

Natural
Variability
Weatherand
Climate
Events
Anthropogenic
Climate
Change

Disaster

Vulnerability

Disaster Risk

Management
Disaster
Risk
Climate
Change
Adaption

Exposure

Greenhouse Gas Emission

Abbildung 5 - Das Kernkonzept des SREX (IPCC, 2012)
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Das Kernkonzept des SREX beschreibt das Schadensrisiko (Disaster Risk) allgemein fir
Volkswirtschaften und Unternehmen als dynamische Funktion vom Ausmal klima- und
wetterbedingter Extreme (Wheather and Climate Events) und der Verletzlichkeit
(Vulnerability) und Ausgesetztheit (Exposition) des jeweiligen Systems. Dabei kénnen
geeignetes Risikomanagement (Disaster Risk Management) und AnpassungsmaRnahmen
(Climate Change Adaption) helfen die Vulnerabilitdt und Exposition gegeniber klima- und
wetterbedingter Extremen zu reduzieren und die Widerstandsfahigkeit gegeniber
unausweichlichen Risiken zu erhéhen. Die Verletzlichkeit setzt sich in dieser Betrachtung
aus der Anpassungskapazitdt und der Sensitivitat (Anfalligkeit) eines Systems zusammen.

Im Zuge des SREX Modells werden wichtige Prozesse, wie die Entwicklung der
Treibhausgasemissionen oder geeigneter KlimaschutzmaRnahmen gréRtenteils
unbericksichtigt gelassen. Der Klimawandel wird als Folge natiirlicher oder externer,
anthropogener Krafte beschrieben. Diese Herangehensweise erweist sich dadurch als
robuster gegenliber verschiedenen Szenarien zuklnftiger Treibhausgasemissionen.

In der deutschsprachigen Literatur findet sich haufig der Begriff der Betroffenheit. Eine
positive oder negative Betroffenheit eines Akteurs im Klimawandel ergibt sich indem die
Sensitivitat ins Verhaltnis zur Exposition gegeniiber direkten und indirekten Klimafolgen
gesetzt wird. Erst zusammen mit der Anpassungskapazitat lasst sich auf die
Verletzlichkeit einer bestimmten Region schlieBen. In dieser Betrachtung ist die
Exposition als Teil einer Vulnerabilitdtsanalyse zu verstehen. Im Extremfall, wenn keine
Anpassungskapazitaten vorhanden sind, ist die Verletzlichkeit gleich der Betroffenheit

b) Gang der Literaturrecherche

In einem ibergeordneten Schritt wird zunachst die Forschungslandschaft der
Klimaanpassung auf globaler Ebene und in Deutschland auf relevante Institutionen und
Themen fiir dieses Projekt untersucht. Es soll ein Uberblick (iber mégliche
Kooperationspartner und Informationsquellen fiir den weiteren Projektverlauf entstehen.
Publikationen und Informationen aus dieser Recherche dienen dariber hinaus als
Grundlage fir die weiteren Themengebiete.

Eine tabellarische Ubersicht tiber relevante Projekte und Forschungseinrichtungen
inklusive Internetauftritt wurde im Rahmen des Projektes erstellt und findet sich in
Anhang 6.2.
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Das Model des SREX wird anschlieBend auf die zentrale Frage nach einer stabilen
Materialversorgung tbertragen und stellt das Rahmenwerk fiir die Literaturrecherche dar.
Durch diese Vorgehensweise wird ein strukturiertes Modell zur Gliederung der
Rechercheergebnisse bereitgestellt.

Die Risiken in den Bereichen Beschaffung, Produktion, Lagerung und Distribution ergeben
sich jeweils durch die Risikotreiber Klimawandel/Extremereignisse, Vulnerabilitat und
Exposition. Die neuesten Erkenntnisse aus der Literatur werden dazu in die
entsprechenden Felder gegliedert.

Parallel dazu werden in der Wissenschaft bereits genannte Risiken bzw. negative
Auswirkungen fir eine stabile Supply Chain zusammengetragen. Neben der
projektinternen Unternehmensbefragung wird die Wahrnehmung des Klimawandels in
den Unternehmen auch anhand bereits durchgefiihrter bundesweiter Befragungen aus
der Wissenschaft analysiert. Ein Uberblick iiber aktuelle Methoden und Optionen aus
dem Risikomanagement und der Klimaanpassung soll schlieRlich erste Moglichkeiten im
weiteren Umgang mit diesen Risiken aufzeigen.

Zusammengefasst soll dieses Arbeitspaket in dem komplexen wissenschaftlichen Feld
zwischen Klimawandel, Supply Chain- und Risikomanagement einen moglichst
umfassenden ersten Einstieg darstellen und mégliche Forschungsliicken aufzeigen.
Darauf aufbauend kénnen im weiteren Projektverlauf spezifische Methoden und Ansatze
entwickelt werden, um mit diesen Risiken umzugehen. Eine Auswertung der gefunden
Literatur hat zum Teil bereits stattgefunden oder wird im Moment durchgefihrt. Eine
Ubersicht tGber die Ergebnisse findet sich in Abschnitt 4.1, ein vollstindiges
Literaturverzeichnis im Anhang 6.3.
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3.4 Zusammenstellung von Umwelt- und Klimadaten

Risiko wird allgemein als Produkt der Eintrittswahrscheinlichkeit eines negativen Ereignisses
und dem daraus resultierenden Schadensausmal definiert. (Kersten, 2013). So kann es sein,
dass zwar Extremwetterereignisse in Ihrer Haufigkeit zunehmen, ein nennenswertes Risiko flr
das entsprechende System aber trotzdem nicht existiert. Obwohl also ein potentielles Risiko vor
allem durch die Treiber Exposition und Verletzlichkeit bestimmt wird, kann nur die Aussage
Uber die erwartete Haufigkeit und Intensitat von Extremwetterereignissen auch Teil einer
Risikoanalyse bzw. von vorausschauenden Anpassungsmafinahmen sein (Siehe Abschnitt 3.3).
Das Wissen Uber kinftige Klima- und Wetterentwicklungen stellt damit die Basis fur dieses
Forschungsprojekt dar.

Eine Zusammenstellung von Umwelt- und Klimadaten erfolgte im Zuge der Literaturrecherche.
Eine tabellarische Ubersicht der Rechercheergebnisse iiber die Klima- und
Wetterentwicklungen fir Deutschland findet sich in Abschnitt 4.1.2.

Auf der Basis relevanter Institutionen und Projekte der Klimafolgenforschung (Abschnitt 4.1;
Anhang 6.2) entsteht daneben eine Ubersicht an Klimakarten oder moglichen Bezugsquellen fiir
Deutschland und Europa. Diese werden nach klimatologischen GroRRen geordnet. Die
Zusammenstellung entsprechender Ergebnisse findet sich in Abschnitt 4.2.

Flir den nachsten Meilensteinbericht werden Maoglichkeiten diskutiert die bisherigen Ergebnisse
in eine interaktive Deutschlandkarte zu integrieren, die im saisonalen Verlauf die
unterschiedlichen Auswirkungen des Klimawandels konkret auf die Logistik darstellt. Im Projekt
FlexLogistics wird dabei bereits mit der Versicherung MunichRe zusammengearbeitet.
MunichRe verfligt mit der Nathan Risk Suite liber die vermutlich weltweit grofRte Datenbank
Uber Naturkatastrophen.

3.5 Befragung planen und durchfiihren
a) Befragungen planen

Um mogliche Divergenzen zwischen etwaigen Klimarisiken und der aktuellen
Wahrnehmung des Klimawandels in Industrie und Handel aufzeigen wurde ein
Fragebogen fiir unterschiedliche Akteure im Bereich der Produktion und des
Guterverkehrs entwickelt. Dies dient der einfacheren Handhabung und einer besseren
Vergleichsmoglichkeit bei unterschiedlichen Professionen. Der Fragebogen soll
gleichermalen fir Speditionen, Logistiker, Industrie und produzierendes Gewerbe sowie
Handel und Dienstleister einsetzbar sein.
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Ein exemplarischer Fragebogen findet sich in Anhang 6.4. Der Fragebogen gliedert sich in
drei Teile:

*  Durch einen kurzen Einflihrungstext soll der Befragte zunachst an das Thema
Klimawandel herangefiihrt werden. Danach folgt ein globaler Uberblick weltweiter
extremer Wetter- und Klimaereignisse (von 1991-2010 nach Kontinenten). Damit wird die
Dimension der Probleme durch den Klimawandel grundsatzlich dargestellt. AnschlieBend
wird das Augenmerk auf die Situation in Deutschland gelenkt. Ziel der Befragung ist es, ob
die Praktiker heutzutage Storungen in den logistischen Abldufen mit dem Klimawandel in
Verbindung bringen und wenn ja, welche Auswirkungen dieser zeigte und welche
eventuellen MalRnahmen getroffen wurden. Da der Mensch recht schnell Ereignisse
vergisst und verdrangt, haben wir eine 12 jahrige Darstellung der markantesten
Klimaereignisse in Deutschland in Ubersichtlicherer Form dargestellt. Damit wird dem
Befragten klar, dass es eine Vielzahl an Unwettern gibt. Neben kleinrdumigen
Klimaereignissen wie Hagel oder durch umgefallene Baume nach lokalen Stiirmen an die
sich der Befragte u.U. noch erinnert, zeigen die Beispiele in der Tabelle (iberregionale
Klimaereignisse (Abbildung 6).

Beispiele von Klimaereignisse in Deutschland seit 2002 |

2004 { 2005 2006 2007 2008 2009 ’ 2010 2011 2012 | 2013
LA v + [ N
, - f’ wd f i‘iﬂ[ =l -
P L g = " fm——
Donauhoch-  |Hilzewelle Alpenhoch-  [Schnee- Orkan Kyrill  [Sturmtief Paula {Tief Vincent  [Sturmtief Daisy Juni-Hoch-
wasser August 2003 wasser katastrophe  [18.01.2007 26.-27.01.2008 |19.-23.12.2009 5.-11.01.2010 wasser in Stid-
August 2002 [Mittel- und 20.08.2005 7.-13.02.2006 |Nordwest-bis |Forstschéden |Kaltewelle mit |Kaltewelle, und Ost-
(u.a.Oslerreich, |Sidwesteuropa Hochwasser Zentraleuropa  |Osleuropa Deutschiand,  |Schneefall in  |Schneefall mit deutschland.
Bayem) als  [vermutlich Gher im Alpen-und  |(Osterrsich,  [starkster Stum  |Osterreich Frankreich, \ierwehungen in Die weltweit
Jahrhundert-  [500-ahriges Denauraum Tschechien,  [seit Lothar 1999 |grofter Schaden |Deutschiand,  [Norddeutsch- teuerste Natur-
hochwasser Ereignis Deutschland, seit 1945, Grofibritannien  |land katastrophe des
klassifiziert, (Durrejahr 1540), Polen) ibertraf lokal  |Eurostarziige Jahres 2013
vergleichbar vielleicht auch zahlreiche Vivian/Wiebke |blieben im ereignete sich in
1899, beriraf  |weitaus hher eingestirzte 1990 Kanaltunnel Deutschiand.
1954, zwei Hauser stecken Die Wasser-
Hochwasser- massen zef-
wellen, die sifinen Hauser,
zwieite fallt mit |Autos, Straflen
dem Elbhoch- und Schienen-
wasser 2002 netze im Werl
Zusammen von 11,7
Milliarden Euro

- = A
Munster-lander |Eibhoch Orkan Emma  |Hochwasser in |Orkan Xynthia Orkan Xaver

wasser Schneechaos  |wasser 29.2-2.03.2008 |Mittel-europa  |26.-28.02.2010 5.-6.12.2013

August 2002 26.11.2005 Marz 2006 Mitteleuropa |23, Juni 2009 |Sturm mit Orkan mit

als Jahrhunded- Schneefall, insb. |Elbe am schwerster Hochwasser  |Sturmflut Sturmiflut

hoch Schree-bruch  |Mittellauf dem Sturm seit Kyrll |Nordalpen, lokal griiter sechsischwer-

klassifiziert, in Strom-masten  |Hochwasser von 2007 Danau- und Schaden seit ste gemessene

Sachsen spricht knickten ab, 2002 Moldauraum,  |Lothar 1999 Sturmfiut an der

iman auch von Ochtrup vergleichbar, Karpaten érilich deutschen

einer Jahr- tagelang ohne  |aber linger- dem Alpenhoch- Nordseekiiste,

tausendflut Strom dauemd wasser 2005 hach
vergleichbar, Sturmflut in
lokal 100-jahrig Hamburg seit

1825

Abbildung 6 - Eigene Darstellung markantester Klimaereignisse in Deutschland
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* Im Hauptteil werden die insgesamt 20 Fragen aufbauend nach Komplexitat in
Themengruppen geordnet:

Allgemeine Fragen zum Unternehmen

1) Welcher Branche gehért Ihr Unternehmen bzw. Ihr Betrieb an? Formularbeginn
2) Wie viele Mitarbeiter sind in lhrem Unternehmen beschdiftigt?
3) In welchem Bundesland liegt Ihr Unternehmen?

Fragen zur Logistik Ihres Unternehmens

4) Welche Distanzen werden bei lhnen fiir den Giitertransport zuriickgelegt?

5) Bezieht Ihr Unternehmen Produkte, Dienstleistungen oder Rohstoffe bzw. transportieren
Sie selbst, von rdumlich entfernten (weiter als 1.000 Km) Beschaffungsmdrkten?
Formularbeginn

6) Liefert Inr Unternehmen Produkte oder Dienstleistungen an réumlich entfernte (weiter
als 1.000 Kilometer) Absatzmdrkte?

Fragen zum Einfluss des Klimas auf Ihr Unternehmen

7) Von welchen Extremwetterereignissen war lhr Unternehmen innerhalb der letzten Jahre
betroffen? (mehrere Antworten méglich, siehe Grafik ,Klimaereignisse in Deutschland
von 2002-2013)

8) Auf welches Transportmedium bezogen sich die Auswirkungen (mehrere Antworten
mdéglich)

9) Welche durchschnittlichen Unterbrechungen (Auswirkungsdauer) hatten
Extremwetterereignissen (in Tagen)

Logistikmafsnahmen und Risikomanagement

10) Mit welchen Versicherungen schiitzt sich Ihr Unternehmen vor Extremwetterereignissen?

11) Welche Risikomanagementmethoden fiir die Logistik sind Ihnen bekannt?

12) Welche Risikomanagementmethoden fiir die Logistik werden in Ihrem Unternehmen
bereits angewandt bzw. welche sind geplant?

13) Welche Strategien nutzt Ihr Unternehmen bzw. beabsichtigt Ihr Unternehmen,
einzufiihren?

14) Wurde diese Strategie bzw. eine dieser Strategien als Reaktion auf ein bestimmtes
Extremwetterereignis eingeftihrt?

15) Welche der folgenden Situationen sind in lhrem Unternehmen innerhalb der letzten drei
Jahre aufgetreten?

16) Wurde diese Situation bzw. eine dieser Situationen als Reaktion auf ein
Extremwetterereignis ausgeldst?
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Fragen zum Klimawandel

17) Rechnen Sie damit, dass Extremwetterereignisse bedingt durch den Klimawandel
zuklinftig héufiger auftreten werden?

18) Welchen Stellenwert hat das Thema ,,Klimawandel” in lhrem Unternehmen?

19) Welche Aspekte kénnten aus lhrer Sicht einer Auseinandersetzung mit der
Klimathematik
entgegenstehen?

20) In welcher Form wiinschen Sie sich Informationen bzw. Hilfestellungen zum Umgang mit
dem Klimawandel?

* Esfolgt zum Abschluss ein Hinweis auf den Datenschutz und der Moglichkeit zu einem
weiteren Informationsfluss zu den Forschungsergebnissen von FlexLogistics.

b) Befragungen durchfiihren

Die Art und Anzahl der Fragen wurde intensiv zwischen der Logistik Akademie und dem
IPL diskutiert. Um eine hohe Qualitat und Glaubwirdigkeit der Antworten in dem
vermutlich noch nicht wirklich greifbaren Thema Klimawandel zu erzielen, einigte man
sich auf einen umfassenderen und gedruckten Fragebogen, der im 1:1 Dialog beantwortet
werden soll. Der Fragebogen wird bei Kunden- bzw. Fachgesprachen mit Stakeholdern
ausgeteilt. Zuvor wird nach dem Einverstdandnis gefragt, ob am Thema Interesse vorliegt.
Bei positiver Antwort kann man davon ausgehen, dass die Fragen gewissenhaft ausgefiillt
werden. Der Ansprechpartner von der Logistik Akademie Janz ist in der Regel beim
Ausfillen anwesend. Rickfragen kdnnen gleich beantwortet werden. Bei interessanten
Fragebdgen haben wir auch telefonisch nochmals in Form eines kleinen Interviews
nachgehakt. Ein weiterer Vorteil bei der personlichen Befragung liegt im unmittelbaren
Feedback der Befragten. Man schafft Aufmerksamkeit und eine Sensibilisierung fiir das
Thema ,, Anpassung an den Klimawandel in der Logistik”.

Bisher wurden rund 50 Fragebogen ausgefiillt. Eine vorlaufige Auswertung der ersten 40
Fragebogen findet sich in Abschnitt 4.3. Die Befragungen werden wahrend der gesamten
Projektlaufzeit fortgesetzt. Die Ergebnisse sollen auch dabei helfen das Projekt
FlexLogistics auf die aktuellen Bedirfnisse der Unternehmen auszurichten.
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4. Zwischenergebnisse

4.1 Rechercheergebnisse

Die Ergebnisse der Literaturrecherche sind zum Teil bereits ausgewertet und die wichtigsten
Punkte werden daraus werden in diesem Abschnitt zusammengefasst. Ein vollstandiges
Literaturverzeichnis findet sich im Anhang 6.3.

4.1.1 Institutionelle Rahmenbedingungen und Forschungsprojekte

Das Gebiet der Klimaanpassung ist ein relativ junges Forschungsfeld, das mit dem Griinbuch
LJAnpassung an den Klimawandel in Europa — Optionen fiir MafSnahmen der EU” erst 2007
allgemeinen Eingang in die Europdische Politik findet (Beck, 2012; Bentz-Hélzl, 2013;
Brunngraber, 2008; EU, 2007; Horstmann 2008; Schmitt 2012; Stern 2007; UNFCCC, 2009). Im
Jahr 2013 verabschiedet die EU dann eine eigenstandige , Strategie zur Anpassung an den
Klimawandel” (EU, 2013 a). Im Rahmen dieser EU Anpassungsstrategie wird auch ein
Arbeitspapier zur Anpassung der Infrastruktur an den Klimawandel veréffentlicht.
VerhaltnismaRig ausfihrlich werden hier potentielle Risiken, Instrumente und
Finanzierungsmethoden fiir die Energie- und Transportinfrastruktur beschrieben, um diese
klimaresistenter zu gestalten (EU, 2013 b).

Zunehmendes Wissen (iber Klimaentwicklungen und deren unausweichlichen Folgen fihrt
dazu, dass Klimaanpassung heute fast als gleichwertiges Thema neben Klimaschutz in der Politik
behandelt wird (Chrischilles, 2011). Mittlerweile haben 16 Mitgliedsstaaten der EU eine
nationale Anpassungsstrategie veroffentlicht. (BMVBS, 2010).

Im Dezember 2008 wird die ,,Deutsche Anpassungsstrategie an den Klimawandel” (DAS) in
Form eines Kabinettsberichts verabschiedet (Die Bundesregierung, 2008). Mit dem 2011
veroffentlichten ,,Aktionsplan Anpassung der deutschen Anpassungsstrategie an den
Klimawandel” (APA) verfolgt die Bundesregierung das Ziel die DAS zu konkretisieren (Die
Bundesregierung, 2011 b; Stecker, 2012). Ziele und Handlungsoptionen aus der DAS sollen hier
mit spezifischen Aktivitaten des Bundes in den nachsten Jahren hinterlegt werden. Bis Ende
2014 soll ein Fortschrittsbericht mit konkreten Schritten zur Weiterentwicklung und Umsetzung
der DAS vorlegen. Klimaanpassung ist auch in den Bundeslandern mittlerweile als integraler
Bestandteil der Klimapolitik integriert. In fast allen Bundeslandern sind Anpassungsprozesse
und Projekte etabliert.
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Ein landeribergreifender Vergleich diverser Strategien und Studien zeigt insgesamt, dass vor
allem solche Sektoren behandelt werden, die auf einen ersten Blick starker von Klimawandel
betroffen sind (Lorenz, 2012). Zu diesen Schliisselsektoren zdhlen neben der Land- und
Wasserwirtschaft auch das Gesundheitswesen und die Biodiversitat. Themen fiir eine stabile
Materialversorgung finden sind vereinzelt innerhalb der Sektoren Verkehr und Infrastruktur
(acatech, 2012). Aber auch wenn in vielen Sektoren bereits substantielle Klimarisiken gesehen
werden, sind diese sehr allgemein gehalten und es zeigt sich, dass AnpassungsmaBnahmen an
die Folgen des Klimawandels bisher kaum umgesetzt werden oder hauptsachlich in Form von
Forschungsforderung betrieben werden (Mechler, 2010; Voss, 2010). Vor allem fehlen konkrete
Grundsatze und Kriterien fir die Identifizierung und Priorisierung von sektorspezifischen Risiken
und Handlungserfordernisse (EU, 2009; Prutsch, 2010; Simonis, 2011;). Der APA betont, dass
eine solche Analyse flir Deutschland derzeit noch nicht vorliegt.

Abbildung 7 zeigt eine Ubersicht tiber die Institutionen der Klima(folgen)forschung in
Deutschland. Diese stellen einen ersten erfolgreichen Ansatz dar, die Verfiigbarkeit von
moglichst konkreten Abschatzungen kinftiger Klimaentwicklungen und Extremwetterereignisse
offentlich zuganglich zu machen. Daneben beschaftigen sich Landerspezifische Projekte wie
,KLIMZUG — Klimawandel in Regionen zukunftsfahig gestalten” oder ,, KLIWAS - Auswirkungen
des Klimawandels auf WasserstraBen und Schifffahrt in Deutschland” mit konkreten
Klimarisiken fiir einzelne Sektoren und Regionen.

Bundeslénder (Beispiele)

Hessen: Fachzentrum Klimawandel UBA :
Hessen: LOEWE-Zentrum KomPass : NKDZ
Biodiversitit & Klima : ——————————————— A
I
Sachsen: Klimanetzwerk BfG BASt : e :
I
Bayern: KLIWA, FORKAST BSH vTI | g !
1
NRW: LANUV BAW | !
I
Rheinland-Pfalz: KlimLand, KLIWA e ! MPI-M !
Thiiringen: REKL|, REWA ! TP -
[
Baden-Wirttemberg: KLIWA BBR/BBSR i HZG 1RE8E
Klimastudien Brandenburg AGeoBw ! MPI-BGC AWI | 4 Regionale
I | Klimabiiros
Mecklenburg-Vorpommern andere I [
1| UFZ !
[ ]
o i KT !
Unternehmen Universitéten ! !
, [
Cottbus Augsburg Miinchen :Hamburg DLR :
Kéln  Hannover Freiburg |Kiel PIK I
DKRZ Bonn FU Berlin Wiirzburg | Bremen GFZ :
Essen Marburg Hohenhm.! -MARUM KT o I
ZAN Trier Frankfurt : -lup FZ Jilich :
CLM-Community Mainz Karlsruhe : IFM-GEOMAR TERENO :
Leipzig : I
viele andere Dresden : i
1
:_ DKK e.V. (und andere Milglieder):

Abbildung 7 - Ubersicht tiber Institutionen der Klimafolgenforschung in Deutschland; Quelle: www.dwd.de
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Auf Unternehmensseite finden sich vor allem bei Versicherungen umfangreiche Datenbanken
zu Naturkatastrophen und Schadenauswirkungen. Die Miinchner Riickversicherung Munich Re
bietet etwa seinen Kunden die NATHAN (Natural Hazards Assessment Network) Risk Suite an.
Mit Hilfe einer Weltkarte kann die Gefdahrdung von Standorten durch Naturkatastrophen
ermittelt werden.

Das junge Unternehmen riskmethods GmbH bietet Unternehmen aller GroR3e eine
cloudbasierte Supply Chain Risk Management Software an. Mit Hilfe von Indikatoren werden
automatisch Eintrittswahrscheinlichkeiten von Supply Chain Risiken innerhalb der Lieferkette
berechnet. Auf Basis einer kundenindividuellen Bewertung des Schadensausmalies kalkuliert
die Software kontinuierliche Risikoscores fiir die einzelnen Risiko-Objekte der Lieferketten
(Lieferanten, Lander, Standorte). Auch hier wurden bereits erste Kontakte fiir eine mogliche
Zusammenarbeit gekniipft.

4.1.2 Klimawandel und Extremwetterereignisse

Der filinfte Sachstandsbericht des IPCC stellt den aktuellsten und umfassendsten Stand der
Forschung im Kontext Klimawandel dar, wahrend die meisten Veroffentlichungen zum Thema
Klimaanpassungsforschung ihre Erkenntnisse zum Klimawandel noch auf den vierten
Sachstandsbericht aus dem Jahr 2007 beziehen. Die Forschungsarbeit des IPCC gliedert sich
dabei in die drei Arbeitsgruppen The Physical Science Basis, Impacts, Adaption and Vulnerability
und Mitigation of Climate Change. Die unabhangigen Resultate der insgesamt 794
Wissenschaftler und Experten werden in einem Zeitraum von 2013 bis 2014 veroffentlicht
(IPCC, 2013; IPCC, 2014).

a) Globale und regionale Klimamodelle

Heute kdnnen hoch komplexe Klimamodelle kiinftige Klimaentwicklungen immer genauer
simulieren (Flato, 2011; Jacobeit, 2007). Die Korrelation zwischen den beobachteten
klimatischen Veranderungen und den Simulationen liegt in Bezug auf die
Oberflachentemperatur bei 95% und in Bezug auf die Niederschlage ca. 90%. Manche
Klimamodelle (z.B. in Deutschland) werden sogar mit einer Auflosung von 10 km
betrieben (Jacob, 2012; Stocker, 2008; IPPC, 2013 d). Um detaillierte Aussagen tber
kiinftige Klimaentwicklungen treffen zu konnen ist allerdings ein genaues Verstandnis
Uber die erwarteten Treibhausgasemissionen nétig. Es gilt mittlerweile als erwiesen, dass
der durch den Menschen verscharfte Treibhauseffekt der dominante Treiber einer
Erderwdarmung ist.
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Um die Unsicherheiten im weiteren Umgang des Menschen mit dem Klima und etwaigen
Klimaschutzerfolgen abzudecken, hat das IPCC vier Emissionsszenarien fiir Treibhausgase,
sogenannte Representative Concentration Pathways (RCP 2.6; RCP 4.5; RCP 6.0; RCP 8.5),
entwickelt, die wertungsfrei eine mogliche Spannbreite des Klimawandels darstellen. Die
RCP’s sind als das gesamte Ausmal des Strahlungsantriebes im Jahr 2100 im Vergleich
zum Jahr 1750 definiert; 2.6 W/m? fiir RCP 2.6, 4.5 W/m? fiir RCP 4.5, 6.0 W/m? fiir RCP
6.0 und 8.5 W/m? fuir RCP 8.5.Der Strahlungsantrieb ist die Nettostrahlung, die im Zuge
von Treibhausgasen zuriick auf die Erde reflektiert wird und wird in Watt (W) pro
Quadratmeter (m?) angegeben. Im Falle des RCP 2.6 wird angenommen, dass der Mensch
im Jahr 2060 kein CO, Mehr ausst6t. In Anbetracht heutiger Klimapolitik ist davon
auszugehen, dass sich das Klima innerhalb beider Grenzszenarien RCP 2.6 und RCP 8.5
entwickeln wird (IPCC, 2013 c).

b) Globale Klimaprojektionen

Seitens des IPCC existieren letztlich jedoch nur fiir die erwarteten Temperaturanderungen
belastbare wissenschaftliche Aussagen. Die globale Oberflachentemperatur wir sehr
wahrscheinlich um mehr als 1.5°C zunehmen. Fiir das RCP8.5 sieht das Klimaszenario
sogar eine Erwarmung um durchschnittlich 4.0 °C vor. Dies sind Mittelwerte fir die
gesamte Temperaturerhohung auf der Erdoberflache, innerhalb derer es zu regionalen
Abweichungen kommen kann. So wird vor allem die Temperatur im Gebiet des ndrdlichen
Polarkreises, sowie in den Kontinentalbereichen tiberdurchschnittlich stark zunehmen.
Das Eisvolumen in der Arktis wird diesen Temperaturerhéhungen entsprechend bis zum
Ende des Jahrhunderts um 43 % fiir RCP 2.6 und um 94% fiir RCP 8.5 abnehmen. Ein
eisfreier Sommer ist also fiir das RCP 8.5 sehr wahrscheinlich. Der oberflachennahe
Permafrost (oberhalb 3.5 Meter) wird bis 2100 zwischen 37% und 85% abnehmen. Der
Meeresspiegelanstieg wird sich zwischen 0.4 m (RCP 2.6) und 0.9 m (RC 8.6) liegen.
Zusammen mit der thermischen Expansion der Ozeane ist vor allem der Verlust an
Gletschermasse fiir 75 % des Meerespegelanstieges verantwortlich. In Bezug auf
Niederschlagsveranderungen betont das IPCC, dass die regionalen Unterschiede in der
Niederschlagsverteilung sehr grol3 sind und sich der Gesamtdurchschnitt damit schlecht
zur Beschreibung weltweiter Auswirkungen eignet. (IPCC, 2013 b).
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c)

Projektionen fiir Extremwetterereignisse

Die bisher aufgezeigte Verdnderung der Mittelwerte bei Temperatur und Niederschlag ist
fiir eine Analyse der wirtschaftlichen Folgen allerdings nur bedingt aussagekraftig.
Entscheidender ist wie sich Extremwerte verandern werden und in welchem Ausmalf3
extreme Wetterereignisse bzw. Naturkatastrophen zunehmen werden. Uber die Analyse
der Haufigkeitsverteilungen der klimatologischen GréBen kdnnen hier allgemeingiltige
Aussagen getroffen werden. Dieser mathematische Ansatz ist ein gdngiger Ansatz um aus
einer Veranderung der Mittelwerte auf extreme Ereignisse schlieRen zu kdnnen. (Jonas,
2005; Schénwiese, 2010). Trotzdem bleiben Aussagen lber Extremwetterereignisse
schwieriger als jene (iber globale Durchschnittswerte. Zum einen werden sehr lange
Datenreihen fir eine valide Trendidentifizierung bendtigt, zum anderen treten solche
Ereignisse haufig nur als Folge einer Kombination mehrerer regional spezifischer Faktoren
auf.

Auf einer theoretischen Ebene liefern sowohl der SREX-Bericht, als auch der AR5 neueste
wissenschaftliche Erkenntnisse zum erwarteten Verhalten von Extremereignissen.
Allerdings existieren lediglich flir den Anstieg und die Haufigkeit von Temperatur- und
Niederschlagsextremen halbwegs gesicherte Abschatzungen. So spricht der IPCC von
einer nahezu sicheren Zunahme in der Frequenz heiler Temperaturmaxima und einer
Abnahme kalter Temperaturextreme im Zuge einer ansteigenden globalen
Durchschnittstemperatur. Sehr viel komplizierter verhalt sich der Niederschlag. Neben der
im Vergleich zur Temperatur geringeren raumlichen Reprasentanz folgt der Niederschlag
asymmetrischen Haufigkeitsverteilungen.

Laut IPCC werden Niederschlagsextreme bis zum Ende des Jahrhunderts sehr
wahrscheinlich Gber den mittleren Breitengraden zunehmen. Lokale
Niederschlagsextreme werden pro °C Erderwarmung zwischen fiinf und zehn Prozent
steigen. Im Falle des RCP 8.5 wird sogar mit einer 30% Zunahme gerechnet. Die
Wiederkehrrate 20jdhriger Niederschlagsextreme wird bis 2100 um sechs bis 14 Jahre
abnehmen (Kharin, 2013). Fiir die Entwicklung von Uberschwemmungen, Stiirmen und
Dirren existieren weniger fundierte Kenntnisse. Zwar wird von einer sehr
wahrscheinlichen Zunahme der Uberschwemmungen iiber Mittel- und Nordeuropa in den
letzten funf Jahrzehnten gesprochen, doch lasst gleichzeitig der Vergleich einiger Studien
sowohl eine Zunahme als auch eine Abnahme in der Haufigkeit und Intensitat von
Uberschwemmungen in Europa erkennen. (Petrow, 2009; Renard, 2008; Stahl 2012).
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Auch Dirren bedlrfen einer sehr regional spezifischen Betrachtung und es existieren in

der Wissenschaft sowohl Argumente fiir eine Zunahme, als auch eine Abnahme in der

Dauer und Intensitat. Fir das Ende des 21. Jahrhunderts spricht der IPCC jedoch von

wahrscheinlichen intensiveren Dirren in Regionen, die auch heute schon 6fter betroffen

sind. Auch in Bezug auf die Entwicklung von Wetterphanomenen wie Hagel und

Gewittern ist die Dichte von meteorologischen Beobachtungsstationen zu gering um

einen weltweiten Trend erkennen zu kénnen.

Der SREX-Bericht des IPCC betont, dass vor allem Anderungen in der Exposition und

Vulnerabilitat die Griinde fiir einen grofReren Schaden durch Naturkatastrophen liegen,

als weniger in einer Anderung der Naturkatastrophen an sich.

d) Klima- und Wetterentwicklungen in Deutschland

Um die Entwicklungen von Extremwetterereignissen ansatzweise detailliert zu

analysieren muss die Literatur und der Forschungsstand stark regional spezifisch

ausgewertet werden. Eine Zusammenfassung der entsprechenden Ergebnisse zu Klima-

und Wetterentwicklungen in Deutschland findet sich in nachfolgender Tabelle.

KlimagroRe/

Beobachtete Entwicklungen in

Erwartete Entwicklungen in

Extremwetterereignis
Durchschn. Temperatur

Europa/Deutschland

Die durchschn. Temperatur in
Mitteleuropa ist seit 1900 um ca. +
0,959C gestiegen (Zebisch, 2005).

Europa/Deutschland

Im Vergleich zur Referenzperiode
1971 - 2000 steigt die Temperatur
bis ins Jahr 2100 in Deutschland im
Gebietsmittel um + 2.4 °C bis + 4.3°C
im Winter und um + 1.3°C bis +
3.1°Cim Sommer an (IPCC, 2013 a;
Jacob, 2012).

Temperaturextreme

Je nach Region treten heute in
Deutschland zwischen 2 und 20
heille Tage (Tage mit max.
Tagestemperatur > +30°C) pro Jahr
auf (CSC; EEA, 2012).

Die Wahrscheinlichkeit des
Eintretens von Hitzewellen wird bis
zum Ende des 21. Jahrhunderts
wahrscheinlich um das zehnfache
steigen. Bis Mitte des Jahrhunderts
wird in Deutschland mit einer
Zunahme an heillen zwischen +3
und +12 Tagen gerechnet (IPCC,
2014). Ob und in welchem AusmaR
Kaltewellen in Zukunft zunehmen
hangt stark davon ab, ob neben dem
Mittelwert auch die Varianz des
Klimas steigt (Hov, 2013; MunichRe,
2013).
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Durchschn. Niederschlag

Der durchschn. Niederschlag ist im
Vergleich zur Referenzperiode
1961 — 1990 im Winter leicht
angestiegen (zw.+ 20 mmund +
80 mm) und hat im Sommer leicht
abgenommen (zw. — 10 mm und —
70 mm). (http://www.regionaler-
klimaatlas.de

Bis 2100 wird im Winter im
Vergleich zu heute (1961-1990)
mehr Niederschlag erwartet (zw.
+8% und +33%). Die Spannbreite der
Niederschlagsdanderungen im
Sommer kann zwischen -13% und -
46% liegen. (http://www.regionaler-
klimaatlas.de

Niederschlagsextreme

Der akkumulierte Niederschlag
(h6chste Niederschlagssumme
Uber 5 Tage) nimmt im Zeitraum
1958 — 2001 in den
Wintermonaten um + 37.5 % zu,
wdahrend dieser Index im Sommer
im Mittel um - 11 % abnimmt (CSC,
2012; Hov, 2013; Zolina, 2008).

Aus heutiger Sicht der Forschung ist
die projizierte Anderung der
Starkregentage bis zum Ende dieses
Jahrhunderts unklar (CSC; 2012;
EEA, 2012; IPCC, 2014).

Schneeaufkommen Die Schneemassen im Monat Marz | Wahrend des 21. Jahrhunderts wird
haben im Zeitraum von 1982 — mit einer flichendeckenden
2009 in Europaumca.-9% Abnahme des Schneeaufkommens
abgenommen (EEA, 2012; KLIWA, zwischen — 7% und — 27 % in der
2012). nordlichen Hemisphare gerechnet.
Das Volumen des gesamten
Schmelzwassers in den alpinen
Regionen wird um etwa - 60 %
abnehmen (EEA, 2012; KLIWA, 2012
b).
Hochwasser Mehrere Studien zeigen fir Klimaprojektionen implizieren fir

Deutschland einen signifikanten
Trend hin zu intensiveren
(Haufigkeit und AusmaR)
Uberschwemmungen vor allem in
den Wintermonaten

(Beurton, 2009; Petrow, 2009;
Kundzewicz, 2013).

das kommende Jahrhundert eine
Zunahme von Uberschwemmungen
aufgrund vermehrter Stark-
regenereignisse.

Fiir eine Mehrzahl groRer
Europaischer Fliisse wird ein
steigendes Hochwasserrisiko bis zu
einem Faktor 3.8 prognostiziert.
Regionale Klimamodelle in
Deutschland simulieren eine
Zunahme des Hochwasserpegel bis
2050 zwischen +10 und + 30% (EEA,
2012; Linde, 2010; KLIWA, 2012 b;
Schadler, 2012).
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Niedrigwasser Auswertungen zu groflrdumigen
Trockenwetterlagen im Zeitraum
1881 — 2006 zeigen, dass sich die
Wahrscheinlichkeit einer extrem
trockenen Vegetationsperiode im
Vergleich zu den siebziger Jahren
nahezu verdoppelt hat (IKSR,
2012; KLIWA, 2012 a; KLIWA
2014).

Es ist zu erwarten, dass der
Klimawandel zu starken saisonalen
Schwankungen in den Pegelstanden
flihren wird. Im Winter und Friihling
werden die Abfllsse in den meisten
Regionen Europas, auler in Teilen
Sid- und Stidosteuropas im Zuge
verstarkter Niederschlage weiter
zunehmen. Im Sommer werden die
Pegelstande in den meisten Teilen
Europas, auBer in Nordeuropa,
durch vermehrt auftretende
Trockenwetterlagen und héhere
Temperaturen weiter abnehmen.
Fiir ausgewahlte Einzugsgebiete in
Baden-Wiirttemberg, Bayern und
Rheinland-Pfalz werden fir die
Zeitspanne 2021 — 2050 im Sommer-
Halbjahr Giberwiegend deutliche
Abnahmen im Pegelstand zwischen -
10% und -20% erwartet (EEA 2012;
KLIWA, 2009).

Stirme Sturmgebiet, -Haufigkeit und -
Intensitat zeigen Gber das letzte
Jahrhundert eine groRe Varianz
innerhalb Europas und machen es
so schwer einen klaren Trend zu
definieren. Auch wenn aktuelle
Studien auf Basis Uberarbeiteter
Daten einen leichten
Aufwartstrend in extremen
Windgeschwindigkeiten liber
West-, Mittel- und Nordeuropa
zeigen (Bronninmann, 2012;
Hofherr, 2010).

Einige Studien deuten an, dass sich
die Anzahl der Stiirme Uber Europa
verringern wird, deren Intensitat
aber vor allem tber Nord- und
Westeuropa zunimmt.

Eine Studie von Donat et al., 2011
prognostiziert fir den Zeitraum bis
2100 eine leichte Zunahme in
extremen Windgeschwindigkeiten
Uber West-, Mittel- und
Nordeuropa, sowie eine leichte
Abnahme tber Siideuropa (Donat,
2012; Deutschlénder, 2012).

Gewitter und Hagel Mehrere Studien erkennen
Ubereinstimmend eine Zunahme in
der Anzahl von Hageltagen, die mit
beglinstigten atmosphérischen
Bedingungen begriindet werden.
Die Anzahl der Hageltage hat sich
seit den achtziger Jahren beinahe
vervierfacht. Der Durchschnitt fur
Tage mit Hagelschaden liegt fur
diesen Zeitraum 1974 bis 2003 bei
20 Tagen pro Jahr. Innerhalb
Deutschlands zeigt sich hier ein
starkes Nord-Sud Gefalle in der
Anzahl der Hageltage (Kunz, 2009;
Kunz, 2010; Mohr, 2010; Puskeller,
2013).

Fiinf von sieben regionalen
Klimasimulationen zeigen flr Tage
mit erhéhtem Hagelpotential eine
Zunahme von 25 —30% im Juni und
August bis 2050 (Mohr, 2013).
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e) Entwicklung von Extremwetterereignissen auf der Basis von Rechercheergebnissen aus
der Versicherungswirtschaft

Neben den eher theoretischen Ansatzen aus der Literatur bieten
Versicherungsunternehmen Ansdtze und Datenbdnke aus der Praxis um die Entwicklung
von Extremwetterereignissen aufzuzeigen. Der Vorteil im Gegensatz zur klassischen
Literaturrecherche liegt darin, dass Versicherungen aus lhrer Natur heraus teils sehr
genaue Daten Uber Eintrittswahrscheinlichkeit, -Haufigkeit und betroffene
Sektoren/Gebiete von Naturkatstrophen besitzen.

MunichRe bietet z.B. mit dem NatCatService die weltweit umfassendste Datenbank tber
Naturkatastrophen an. Dieses Naturgefahrenarchiv reicht bis zum Ausbruch des Vesuvs
aus dem Jahr 79 n. Chr. zurlick und gehort weltweit zu einer der angesehensten
Informationsquellen. Unter dem Service Nathan Risk Suite bietet MunichRe unter dem
Kundenportal connect.munichre dartber hinaus fiir viele Markte Gefahrdungsanalysen
der Wertschopfungskette an. Abbildung 8 zeigt die weltweite Entwicklung der Anzahl
wetterbedingter Schadensereignisse zwischen 1980 und 2012. Hier fallt vor allem die
Zunahme von Sturmbedingten und hydrologischen Ereignissen auf.

Anzal B Meteorologische
Ereignisse
1000 (Tropischer Sturm,

aultertropischer Sturm,
komvektiver Sturm,
Inkaler Sturr)

B Hydiologische

Ereignisse
(Uberschwermmung,
s M assenbewsgung)
O Klimatologische
40 Ereignisse
(Extrermtermperaturen,
Diirre, Waldbrande)

1320 1322 1924 1326 1922 1990 19252 1994 1996 1952 2000 2002 2004 2006 2008 2040 2042

Q

Q

Abbildung 8 - Weltweite Entwicklung von wetterbedingten Schadensereignissen zw. 1980 und 2012; Quelle:
www.www.mrnathan.munichre.com/
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Auch der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) zeigt, dass
vor allem Meteorologische Ereignisse (Winterstiirme, Gewitter) und hydrologische
Ereignisse (Uberschwemmungen, Starkregen) von groRer Bedeutung im Sinne lhrer
Schadenswirkung sind.

Transportversicherungen, die Im GDV vertreten sind, geben an, dass nur fiir den Bereich
Transport fiir 2013 eine Schadensumme von 50 Mio. € fiir Hagel zu veranschlagen ist.
Wobei sich die Schaden fast ausnahmslos auf im Freien gelagerte Neuwagen bezogen. Fir
das letzte Elbehochwasser liegen noch keine genauen Daten vor. Die grofSten Schaden
erleiden die Transportversicherer meist im Lagerbereich. Verspatungsschaden aufgrund
von Wetterereignissen sind hier noch nicht signifikant ins Gewicht gefallen, dies ist ein
Schadenszenario, dass in der Transportwelt bekannt ist und mit dem man schon seit
Segelschiffszeiten leben muss. Vielmehr sind die Verspatungen im Seetransport durch die
fortschreitenden Containerisierung noch weiter reduziert worden. In Deutschland sind
Verspatungsschaden z.B. durch ein dauerhaftes Hochwasser auf dem Rhein denkbar, aber
wahrscheinlich nur bedingt versichert

Speziell zur Schadenspravention von hydrologischen Ereignissen beschreibt der GEV drei
Strategien fur Hausbesitzer und Unternehmer:

¢ Ausweichen

Ausweichen gilt dem Standort. Entweder wird das Lager oder die Produktionsstatte erst
gar nicht in Uberschwemmungsgebieten gebaut oder es wird auf Pfihle gesetzt. Solche
Gebiude, die (iber dem bei Uberschwemmung zu erwartenden Wasserspiegel stehen,
gibt es beispielsweise in K6In. Damit ist eine praktische und dsthetische Lésung gefunden,
denn im Alltag lasst sich der Raum zwischen den Pfahlen als zusatzlicher Stauraum
nutzen.

e Abwehren

Abwehren meint der Flut den Weg versperren oder zumindest erschweren. Durch
Abdichten der Gebaudeoffnungen — u. a. Tlren, Tore, Fenster — mit entsprechenden
Materialien oder Schutzsystemen. Das kdnnen stabile stationdre oder mobile Barrieren
sein. Erdschutzwille, wasserdichte Sockel und wasserdichte Mauern wie Wande aus
Beton gehoren zu den stabilen stationaren Systemen, Dammbalken oder Sandsacke zu
den mobilen. Den klaren Vorteil bieten feste Systeme, denn mobile Systeme brauchen
hoheren Aufwand. Der Umgang mit ihnen muss fir den Notfall gelibt werden, oft
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gestaltet sich die Lagerung schwierig oder die Systeme kdnnen nur einmal benutzt
werden. Wichtig ist hier vor allem auch Abwasserleitungen gegen Riickstau zu sichern.
Der entsteht, wenn die Kanalisation Uberlastet ist und Wasser nicht mehr abflielen kann.
Der Riickstau driickt das Wasser von unten in den Keller und kann das ganze Gebadude
Uberfluten.

* Nachgeben

Nachgeben ist die dritte Strategie, um das Haus durch den Wasserdruck von auflen nicht
in seiner Standfestigkeit zu gefahrden. Das Wasser wird in den Keller gelassen, um den
Druck auszugleichen. Ob und wie weit ein Gebaude geflutet werden sollte, muss ein
Statiker entscheiden. Auch der Versicherer sollte Gber das Vorhaben informiert werden,
vorausgesetzt, es ist keine sofortige NotmaBBnahme. Der Versicherer hilft zudem, die
weitere Praventionsstrategie festzulegen.
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Abbildung 9 - ZURS Geo — Quelle: www.gdv.de

Um mit diesen hydrologischen Risiken besser umgehen zu kdnnen, besitzt die deutsche
Versicherungswirtschaft ein hochauflosendes geografisches Informationssystem, das
Zonierungssystem fiir Uberschwemmung, Riickstau und Starkregen (ZURS Geo). Das
Uberschwemmungsrisiko jedes einzelnen Standortes in Deutschland l3sst sich durch ZURS
Geo prazise einschatzen.
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Seit der ersten ZURS-Geo-Version 2001 wurden bis heute mehr als 20 Millionen
Hauskoordinaten in das System eingespeist, rund 200.000 Kilometer FlieRgewasser in das
System integriert und Uberschwemmungsdaten bei mehr als 200
Wasserwirtschaftsbehdrden in allen Bundesliandern gesammelt. Der Zugriff auf ZURS Geo
erfolgt bisher allerdings nur tber das Intranet (VIS — Verbandsinformationssystem) des
GDV und kann dementsprechend nur von allen Mitgliedsunternehmen des GDV lizenziert
werden.

Auf der Basis dieser Informationen

unterstitzt die GDV das HOCHWASSERPASS ‘

HOChWasser Kompetenz Centrum fiir Wohngebaude und Gebiude fiir Kleingewerbe
e.V. (HKC) KolIn bei der Entwicklung
eines Hochwasserasses. Mit dem

Hochwasserpass kdonnen sich
Hausbesitzer in ganz Deutschland (==
ein Bild tber ihr individuelles

Uberschwemmungsrisiko machen.

e b L (Gebaudots) [Choin ] [guring | [Trmier ] [N
Der Pass enthalt die wichtigsten - : .
Allgemeine Angaben
Daten des Hauses auf einen Blick: S b Satr
Standort, baulicher Zustand, bereits i . i
vorhandene bauliche Vorsorge und Dalikinduiawviniel st "
die Schadenhistorie. Dazu das s
. .. . Hochwasserschutzeinrichtung
Gefdhrdungsrisiko auf einer Geroflene Vorsorgematinahmen
Farbskala: Rot steht fir groRe i i S sl
.. . . .. Betroffener Gebaudeleil/Gebdudedfinung sans
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Abbildung 10 — Hochwasserpass des Hochwasser Kompe'tenzm
Centrums e.V. (HKC) Kdln; Quelle: www.gdv.de

Produktion & Lager konnte im Zuge
dieses Projektes auf die Logistik
Ubertragen werden.
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4.2 Umwelt — und Klimakarten

a) Temperatur — Verdanderung heier Tage und Frosttage
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Abbildung 11 — Veranderung der Anzahl der heil3en Tage (Anzahl der Tage, an denen die Maximaltemperatur
mindestens einmal am Tag 30 °C erreicht; Tmax >= 30 °C) bis Mitte des 21. Jahrhunderts (2031-2060) im
Vergleich zur Referenzperiode (1961-1990). Quelle: www.regionaler-klimaatals.de (06/2014)

&M
564 3 .: .: ...... ' ' seeeieid
5. & ; 5 10 Tage
2] A = R 0 J' Mogliche kleinste Abnahme
544 - = : - ...... =5
= ¢ - -10
& . | -22 Tage
" Mégliche mittlere Anderung
5N -20
-25
51N
-30
-36 Tage
S =35 R
Mdgliche griikte Abnahme
49N —40
—45
48 »ﬂnﬂ.mm.u
| GEMEINSCHAFT
o Raginnas Kimaburas ] : :
€ s£ B TE  BE S 10E 1E 13 13 14 1SE &

Abbildung 12 - Veranderung der Anzahl der Frosttage (Anzahl der Tage , an denen die minimale Lufttemperatur
unter 0 °C sinkt; Tmin < 0 °C) bis Mitte des 21. Jahrhunderts (2031-2060) im Vergleich zur Referenzperiode (1961-
1990). Quelle: www.regionaler-klimaatlas.de (06/2014)
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b) Niederschlag — Veranderung des durchschnittlichen Niederschlages
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Abbildung 13 - Veranderung Niederschlages (mm) in % im Sommer bis Mitte des 21. Jahrhunderts (2031-2060) im
Vergleich zur Referenzperiode (1961-1990). Quelle: www.regionaler-klimaatlas.de (06/2014)
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Abbildung 14 - Veranderung Niederschlages (mm) in % im Herbst bis Mitte des 21. Jahrhunderts (2031-2060) im
Vergleich zur Referenzperiode (1961-1990). Quelle: www.regionaler-klimaatlas.de (06/2014)

Meilensteinbericht 30



FLEXLOGISTICS

Anpassung an den Klimawandel in der Logistik I
Geférdert durch die Bundesrepublik Deutschland % Bundesministerium

Zuwendungsgeber: Bundesministerium fir Umwelt, g" Um“’j"%hr ':(‘atur_sihuazv_

Naturschutz und Reaktorsicherheit aufgrund eines au und Reaktorsicherheit

Beschlusses des Deutschen Bundestages

c) Projizierte Veranderung der Pegelstande europaischer Fliisse
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Abbildung 15 - Projizierte durchschnittliche Veranderung der Wasserflihrung européaischer Fliisse bis Ende des
Jahrhunderts (2071 — 2100) im Vergleich zur Referenzperiode 1961 — 1990. Quelle: Rojas (2012).

Neben dieser Hochwasser-, bzw. Niedrigwasserkarte aus der Literatur findet sich auf der
Internetseite der EU  http://ec.europa.eu/environment/water/flood risk/flood atlas/
eine Europakarte, die zu interaktiven Hochwasserkarten der einzelnen Mitgliedsstaaten
weiterleitet. In Deutschland existieren fiir die Linder Bayern, Baden-Wiirttemberg,
Sachsen und Rheinland-Pfalz frei zugangliche, detaillierte Hochwasserkarten und sind das
Ergebnis der EU Richtlinie 2007/60/EC, die von allen Mitgliedsstaaten die Erstellung von
Hochwassergefahren- und -risikokarten bis 2013 verlangt. Der Dieser Internet-
Kartendienst "Informationsdienst Uberschwemmungsgeféhrdete Gebiete" (IUG; Siehe
auch Anhang 6.2) erméglicht z.B. einen Uberblick dariiber zu verschaffen, welche Gebiete
in Bayern von Hochwasser betroffen sein konnen (Abbildung 16).
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Abbildung 16 - Hochwassergefahren- und —risikokarten fiir Bayern des Informationsdienst
Uberschwemmungsgeféahrdete Gebiete (IUG); Quelle: www.iug.bayern..de (06/2014)

d) Maximale Boengeschwindigkeit
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Abbildung 17 - Maximale Béengeschwindigkeiten durch Winterstlirme in Deutschland fir eine
Wiederkehrperiode von 2 Jahren (Wahrscheinlichkeit p = 0.2) mit einer Auflésung von 1 x 1 kmz2.
Quelle: Hofherr, 2010; www.klimanavigator.de (06/2014)
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e) Hagelkarte fiir Deutschland

Abbildung 18 - Anzahl der Tage, an denen Hagelsignale aus Radardaten des DWD zwischen 2005 und 2011
detektiert wurden. Quelle: Puskeiler, 2013.
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4.3 Fragebogenauswertung

Flr diesen Meilensteinbericht findet sich in diesem Abschnitt eine Auswertung der ersten 40
Fragebogen. Die Befragung und Auswertung soll Gber den gesamten Projektzeitraum
fortgesetzt werden. Die Auswertung gliedert sich in die in Abschnitt 3.5 beschrieben
Themengebiete. Die einschlagigsten Graphiken werden nachfolgend dargestellt und basieren
auf einer eigenen Auswertung.

a) Allgemeine Fragen zum Unternehmen

Industrieunternehmen und produzierendes Gewerbe bildeten die Mehrheit bei den
Befragten. Die hohere Anzahl der Befragten kommt dabei aus Stiddeutschland. Das ist
dem Standort Ulm / Dornstadt der Logistikakademie geschuldet, der genau an der Grenze
zwischen Baden-Wirttemberg und Bayern liegt. Die befragten Unternehmen stellten vor
allem mittlere und grofRe Unternehmen dar. Mehr als die Halfte der befragten
Unternehmen beschaftigten mehr als 150 Mitarbeiter.

Anzahl der befragten Unternehmen nach Branche

m Handel/Nienstleistung m Industrie/Praduzierendes Gewerhe

m | ogisTik Speditinn, Iransport
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b) Fragen zur Logistik lhres Unternehmens

Beschaffungs-/ Absatzbezogen gibt die Mehrheit der befragten Unternehmen an,
Produkte oder Dienstleistungen von/an raumlich entfernte (weiter als 1.000 Kilometer)
Absatz-/ Beschaffungsmarkte zu liefern/beziehen.

Bezieht Ihr Unternehmen Produkte, Dienstleistungen
oder Rohstoffe bzw. transportieren Sie selbst, von
raumlich entfernten (weiter als 1.000 Km)
Beschaffungsmarkten?

= Ja = Nein

Liefert Ihr Unternehmen Produkte oder Dienstleistungen
an raumlich entfernte (weiter als 1.000 Kilometer)
Absatzmarkte?

= Ja = Nein
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AKADEMIE

C) Fragen zum Einfluss des Klimas auf Ihr Unternehmen

Fir die befragten Unternehmen spielt der LKW als Transportmittel eine bedeutende
Rolle. Hier spielen extreme winterliche StraBenverhaltnisse, umgestiirzte Biume und das
geflirchtete Blitzeis eine wichtige Rolle. Bei der Nachfrage nach der Unterbrechungsdauer
durch diese Extremwetterereignisse waren deutliche Gedachtnisliicken erkennbar. Ohne
Unterlagen und Datenbanken konnten die Befragten nur ungefahre Aussagen treffen. In
manchen Fallen wurde auch schon ein Gefahrenrisiko-Management angewandt.

Von welchen Extremwetterereignissen war lhr
Unternehmen innerhalb der letzten Jahre betroffen?

Blitzeis
Diirre/Trockenheit
Extreme Hitze
Extreme Kalte
Hagelschlag
Hochwasser
Schweres Gewitter
Sonstige

Starker Schneefall
Stum/Orkan

Keine

e | §

-

ee—— /]

I 3

s ] )
S ] /]

e 3

IEEssss———
. ) )
e 16

e 14
0 5 10 15
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Keine I 24
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Anzahl der Nennungen

d) LogistikmaBnahmen und Risikomanagement

In der Mehrzahl sind Risikomanagementmethoden fiir eine flexible Logistik bei extremen
Wetterereignissen noch wenig bekannt. Die SWOT-Analysemethode und FMEA-Analyse
sind die bekanntesten und werden immerhin bei rund einem Viertel der Befragten
angewandt. In Bezug auf den Schutz vor Extremwetterereignisse durch Versicherung ist
zu erkennen, dass vor allem allgemeine Versicherungslosungen wie
Haftpflichtversicherungen dominieren. Nur 5 von 40 Befragten haben eine konkrete
Betriebsunterbrechungsversicherung. Die Frage nach allgemeineren
Unternehmensstrategien zeigt auch interessante Einblicke in klinftige Entwicklungen im
Supply Chain Management. Hier zeichnet sich bereits der Gedanke der Pravention ab. Bei
den meisten Befragten muss nicht erst ein eigener Schaden auftreten, um Strategien zu
Extremwetterereignissen zu entwickeln.

Trotzdem zeigt sich, dass Lieferausfall und Lieferungsverzogerung die groten
Herausforderungen fir eine robuste Logistik bei Extremwetterereignissen sind. Die Folgen
sind weitreichend fiir Produktionsstandorte und den Handel. Mehr als die Halfte der
Nennungen zu negativen Folgen fiir die Logistik bezieht sich auf Betriebsunterbrechungen
oder einer Verringerung der Produktionskapazitaten. Fahrzeugschaden und Schaden am
Transportgut werden weniger haufiger genannt und lassen sich relativ einfach Gber Sach-
versicherungen absichern.
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Welche Risikomanagementmethoden fiir die Logistik
sind lhnen bekannt?
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Welche Strategien nutzt lhr Unternehmen bzw.
beabsichtigt Ihr Unternehmen, einzufiihren?
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Welche der folgenden Situationen sind in lhrem Unternehmen
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e) Fragen zum Klimawandel

Ein klares Bild ergibt die Frage nach der Einschatzung des Anstiegs von
Extremwetterereignissen. Das Bewusstsein dafiir ist ausgepragt. Dem steht entgegen,
dass bei nur knapp 10 % der Befragten das Thema auch im Unternehmen konkret
aufgegriffen wurde. Die Mehrzahl der Betroffenen gibt an, dass hier vor allem konkretes

Know-How fehlt, inwiefern das
Rechnen Sie damit, dass Extremwetterereignisse bedingt

durch den Klimawandel zukiinftig haufiger auftreten

Klimawandel beeinflusst werden?
2,5%

%

Applikationen von ® Wei nicht = Ja = Nein

Unter-nehmen vom

werden kann. Bei der Art des
Unterstitzungs-bedarfs im
Kontext Klimawandel sind fir
Unternehmen vor allem
Fachvortrage, Know-how-
Netzwerke, Infoportale und

besonderem Interesse.
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Weil nicht | —
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5. Zusammenfassung und Fazit

Das Projekt FlexLogistics verfolgt das Ziel die gesamte Logistik auf alle bereits vorhersehbaren
und noch unbekannten Folgen des Klimawandels auszurichten und zu stabilisieren. Die re-
sultierenden Losungsansatze sollen die Wissensbasis fiir vielfaltig nutzbare Bildungsmodule
bilden. Um den zeitlichen und inhaltlichen Projektfortschritt sicherzustellen wurde im Rahmen
des Verbundprojekts ein Projektmanagement installiert. Die bisherigen Aktivitdaten der
Projektdurchfiihrung umfassen wie geplant die Arbeitspakete AP 1 bis AP 10, wie sie im
Meilensteinplan detailliert beschrieben sind. Im zeitlichen Ablauf der entsprechenden
Arbeitspakete ergeben sich keine Abweichungen vom geplanten Projektverlauf. Der erste
Meilenstein Informationsgewinnung ist erfolgreich abgeschlossen.

Im Zuge der Offentlichkeitsarbeit wird das Projekt FlexLogistics auf der LogiMAT 2014 in
Stuttgart (IPL) und bei einem Impulsvortrag bei der Fa. Knauf reprasentiert und vorgestellt.
Neben diesen Vortragen werden liber 50 Interviews bei Unternehmen aus Industrie und
Handel durchgefiihrt. Weitere Impulsvortrage sind geplant. Das Projekt ist in die
Internetauftritte beider Kooperationspartner eingebunden und scharft so ebenfalls das
Bewusstsein fir die Thematik.
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Fir die Literaturrecherche wird das Forschungsgebiet zunachst auf eine direkte Betroffenheit
durch natirlich-physikalische Klimafolgen eingegrenzt. Daneben werden die oft synonym
verwendeten Begriffe Risiko, Vulnerabilitdt, Exposition und Betroffenheit abgegrenzt. Ein
geeignetes Modell, diese Begrifflichkeiten zu differenzieren und in einen Zusammenhang zu
bringen, stellt das Kernkonzept des Sonderberichts Managing the Risks of Extreme Events and
Disasters to Advance Climate Change Adaptation (SREX) des IPCC dar. Das Model des SREX wird
anschlielend auf die zentrale Frage nach einer stabilen Materialversorgung tbertragen und
bildet das Rahmenwerk fir die Literaturrecherche und —Auswertung.

Die Ergebnisse der Literaturrecherche sind zum Teil ausgewertet und die wichtigsten Punkte
zusammengefasst (Abschnitt 4.1 und 4.2). Vor allem die institutionellen und klimatischen
Rahmenbedingungen sind bisher umfassend analysiert worden. Ein vollstandiges
Literaturverzeichnis findet sich in Anhang 6.3. In noch nicht bearbeiteten Feldern erfolgt im
Moment eine Zusammenfassung und Auswertung des aktuellen Standes der Wissenschaft.

In dem jungen Forschungsfeld der Klimaanpassung lasst sich in Deutschland eine zunehmende
institutionelle Aktivitit erkennen. Um einen Uberblick tiber mégliche Kooperationspartner und
Informationsquellen fiir den weiteren Projektverlauf zu erhalten wurde eigens eine
tabellarische Ubersicht tiber relevante Projekte und Internetaufritte im Rahmen der
Klima(folgen)forschung erstellt (Anlage 6.2). Insgesamt aber zeigt ein Vergleich diverser
Studien, dass konkrete Grundsatze und Kriterien fiir die Identifizierung und Priorisierung von
sektorspezifischen Risiken und Handlungserfordernisse fehlen. Konkret mit dem Thema Logistik
und Klimawandel beschéftigen sich die Projekte KLIWAS - Auswirkungen des Klimawandels auf
Wasserstrafsen und Schifffahrt in Deutschland, das Weather Project — Weather Extremes:
Impacts on Transport Systems and Hazards for European Regions und das Projekt MOWE-IT -
Management of Weather Events in the Transport System. Aber auch hier dominieren eher
gesamtokonomische Ansatze.

Wahrend die meisten Veroffentlichungen im Gebiet der Klimaanpassungsforschung ihre
Erkenntnisse zum Klimawandel noch auf den vierten Sachstandsbericht des IPCC aus dem Jahr
2007 beziehen, stellt der 2013 und 2014 veroffentlichte, flinfte Sachstandsbericht den
aktuellsten und umfassendsten Stand der Forschung zu kiinftigen Klimaentwicklungen dar.
Allerdings existieren auch hier nur wissenschaftlich belastbare Aussagen lber die Entwicklung
von Temperaturen und Niederschldgen. Die aufgezeigten Verdnderungen der jeweiligen
Mittelwerte sind jedoch fiir eine Analyse der wirtschaftlichen Folgen bedingt aussagekraftig.
Abschatzungen (ber Extremwetterereignisse sind schwieriger als jene Uber globale
Durchschnittswerte. Zum einen werden sehr lange Datenreihen fiir eine valide
Trendidentifizierung benotigt, zum anderen treten solche Ereignisse haufig nur als Folge einer
Kombination mehrerer regional spezifischer Faktoren auf. Eine tabellarische Auswertung
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relevanter Klimaentwicklungen in Deutschland findet sich in Abschnitt 4.1.2. Zusammen mit
interaktiven Wetterkarten wie dem regionalen Klimaatlas (www.regionaler-klimaatlas.de), dem
deutschen Klimaatlas (www.deutscherklimaatlas.de) oder Hochwasserkarten (Abschnitt 4.2)
lasst sich im Projekt FlexLogisitcs bereits ein sehr gutes Bild von kiinftigen Klimaentwicklungen
in Deutschland zeichnen. Um dieses Wissen zu vertiefen existieren Kontakte zur Versicherung
MunichRe. MunichRe bietet z.B. mit dem NatCatService die weltweit umfassendste Datenbank
Uber Naturkatastrophen an. Entsprechende Ergebnisse aus einer gemeinsamen Recherche
werden in das Projekt mit einflieRen. Vorstellbar ist etwa eine Deutschlandkarte die relevante
Infrastrukturen und potentielle Extremwetterereignisse zusammenfiihrt. Der CEDIM Risk
Explorer Germany des KIT (http://www.cedim.de/riskexplorer.php) bietet hier zwar auch gute
Ansatze, ist jedoch speziell fiir logistische Ansatze noch zu ungenau und liickenhaft.

Insgesamt tragen die genannten Projekte und Institutionen viel dazu bei, dass das Thema
Klimawandel und potentielle Folgen innerhalb der Bevdlkerung mittlerweile bewusster
wahrgenommen wird. Um die Wahrnehmung des Klimawandels auch in Unternehmen aus
Industrie und Handel zu hinterfragen und wird ein eigener Fragebogen designt. Stand heute
sind 50 ausgefillte Fragebogen zuriickgekommen. Eine Auswertung der ersten 40 findet sich in
Abschnitt 4.3. Ein klares Bild ergibt die Frage nach der Einschatzung des Anstiegs von
Extremwetterereignissen. Das Bewusstsein dafiir ist ausgepragt. Fast 90% der Befragten geben
an, dass sie mit einer Zunahme von Wetterextremen im Zuge des Klimawandels rechnen. Damit
deckt sich diese Aussage mit dhnlichen Befragungen aus der aktuellen Forschung. Dem steht
jedoch entgegen, dass bei nur knapp 10 % der Befragten das Thema auch im Unternehmen
konkret aufgegriffen wurde. Die Mehrzahl der Betroffenen bemangelt, dass hier vor allem
konkretes Know-how fehlt, inwiefern das Unternehmen vom Klimawandel beeinflusst werden
kann. In dieser Wissensliicke findet das Projekt FlexLogistics seine Bestimmung.

Die Unternehmensbefragung spielt eine entscheidende Rolle dabei das Projekt auf die aktuellen
Bedirfnisse der Industrie auszurichten. Der personlich gepflegte Kontakt zu Kunden erlaubt
stets auch einen anwendungsorientierten Bezug. Aufgrund der vorliegenden Erkenntnisse und
Auswertungen, aus Umfrage und Rechercheergebnissen, kann im weiteren Projektverlauf eine
Projektion von SCM-Strategien durchgefiihrt werden und eine abschlieBende Bewertung der
Informationen erfolgen. Wie bereits im Meilensteinplan verankert, werden hierauf basierend
Konzepte fiir Bildungsmodule erarbeitet und praktizierte Losungsansatze und Bedarfe ermittelt.
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6.2 Ubersicht iiber Projekte und Internetaufritte im Rahmen der
Klima(folgen)forschung

Institution/Projekt

Global
Intergovernmental
Panel on Climate
Change (IPCC)
Interactive map of
global extremes
United Nations
Framework Convention
on Climate Change
(UNFCCC)

World Meteorological
Organization (WMO)
Lander
Baden-Wiirttemberg
Bayern

Bremen

Hessen - Fachzentrum
Klimawandel
Landeribergreifend
Nordrheinwestfalen

Rheinlandpfalz
Sachsen - Klima-
Netzwerk Sachsen
(KliNeS)
Thiringen
Thiringen

Europa
Europadische
Umweltagentur
European Climate
Adaption Platform
European Climate
Adaption Platform
European Severe
Weather Database

Internetadresse

http://www.ipcc.ch/

http://www.wmo.int/ebooks/Climate-Statement013/

http://unfccc.int/

Www.wmo.int/

http://um.baden-wuerttemberg.de/de/startseite/

http://www.klimadialog-bayern.de/

http://www.umwelt.bremen.de/

http://klimawandel.hlug.de/

https://www.blag-klina.de/

http://www.lanuv.nrw.de/

http://www.klimlandrp.de/

http://www.umwelt.sachsen.de/umwelt/klima/

https://www.thueringen.de/th8/klimaagentur/

http://www.kliwa.de/

www.eea.europa.eu/de/

http://climate-adapt.eea.europa.eu/

http://www.euro-cordex.net/

www.eswd.eu

Meilensteinbericht
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Bundesbehorden
Deutscher Wetterdienst
(DWD)

DWD

Bundesamt fur
Bevolkerungsschutz
und Katastrophenhilfe
(BBK)
Bundesminiserium fir
Verkehr und

digitale Infrastruktur
(BMVI)
Bundesministerium fir
Bildung und Forschung
(BMBF) -
Rahmenprogramm
Forschung flr
Nachhaltige
Entwicklungen (FONA)
Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz,
Bau und
Reaktorsicherheit
Climate Service Center
(CsC)

CsC

Deutsches
Klimarechenzentrum
Potsdam Institut flr
Klimafolgenforschung
(PIK)
Umweltbundesamt
(UBA) - KomPass
Unternehmen
Gesellschaft Deutscher
Versicherer

MunichRe - Nathan Risk
Suite

MunichRE — Connect
munich re
riskmethods GmbH

Projekte

Carbon Disclosure
Project (CDP)
CEDIM Risikokarte

www.dwd.de
www.deutscher-klimaatlas.de/
www.bbk.bund.de/

www.bmvi.de/

www.fona.de

www.bmub.bund.de/

http://www.klimanavigator.de/

http://www.climate-service-center.de/

www.dkrz.de/

http://www.pik-potsdam.de/

www.anpassung.net/

http://www.gdv.de/

www.mrnathan.munichre.com/

https://connect.munichre.com

www.riskmethods.net/

www.cdp.net/

http://www.cedim.de/riskexplorer.php
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Deutschland

Deutsches Klimaportal
Dynamo - dynamischen
und nahtlosen
Integration von
Produktion, Logistik und
Verkehr

European Flood
Mapping
Informationsdienst
Uber-
schwemmungsgefahrde
te

Gebiete (IUG)

KLIMZUG - Klimawandel
in Regionen
zukunftsfahig gestalten
KLIWA - Klimadnderung
und Wasserwirtschaft
KLIWAS - Auswirkungen
des Klimawandels auf
WasserstraRen und
Schifffahrt in
Deutschland
Management of
Weather Events in the
Transport System

Regionaler Klimaatlas
Veranderung und
Management der
Risiken

extremer
Hochwasserereignisse
in groRen Flussgebieten
am Beispiel Elbe
Vorhersage und
Management von
Sturzfluten

in urbanen Gebieten

WEATHER Project

www.deutschesklimaportal.de/
http://dynamo-plv.de/

http://ec.europa.eu/environment/water/flood risk/flood atlas/

http://www.lfu.bayern.de/wasser/hw ue gebiete/informationsdienst/index.
htm

www.klimzug.de/

www.kliwa.de/
www.kliwas.de/

http://www.mowe-it.eu/

http://www.regionaler-klimaatlas.de/

http://www.veris-elbe.ioer.de/

www.urbanesturzfluten.de

www.weather-project.eu/
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6.4 Fragebogen zur Klimaforschung und Logistik

FLExLOGISTICS M [ I&j Ii

Anpassung an den Klimawandel in der Logistik

Um was geht es

Im Rahmen global vernetzter Beschaffungs- und Absatzmarkte sind immer mehr Menschen (iber
immer ldngere Distanzen zu versorgen. Bedingt durch den Klimawandel und dem Anstieg der Erd-
bevélkerung steigen die Herausforderungen fiir die Logistik dramatisch an, da die Transportwege
durch geoklimatische Einfliisse immer éfter unterbrochen werden. Will man diese Herausforder-
ungen bewdltigen, so sind bereits jetzt Konzepte zu entwickeln, wie die Versorgungsketten in Zukunft
robust gestaltet werden kdnnen. Das Projekt FlexLogistics hat u.a. das Ziel, Produktionsbetriebe,
Handelsunternehmen und Spediteure nach Ihren Erfahrungen mit ungewdhnlichen Naturereignissen
beim Giitertransport zu befragen. Mit diesem Fragebogen unterstitzen Sie die Forschungsarbeiten.
Auf Wunsch, erhalten Sie von uns eine Auswertung der Gesamtbefragung und halten Sie zu weiteren
Ergebnissen auf dem Laufenden.

Ubersicht weltweiter extremer Wetter- und Klimaereignisse {(von 1991-2010 nach Kontinenten)

Diirren 120 1141 187.469
1.0t & - T =
Afrika 3,42% (Malaw: 0,19 Uberflutungen 577 15,035 37.352
Starke Stirme 133 2441 9.042

Diirren 19 = 1.920
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(USA 20,25%) 2 z
Starke Stirme 347 11.698 34.845
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Sid- und
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Starke Stirme 446 330,555 512,801

77 .014 10.271
39,47% 31t Dirren _ ) ”30 810. E
Asien (Indien: 4,67%; (Indien: 1,2t; Uberflutungen 1.043 89.161 2.285.931
China: 21,78%) China: 4,71 T R —  mEewER . AR -
Starke Stiarme 765 342,253 547.646
Diirren 23 2 1.283
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Beispiele von Klimaereignissen in Deutschland von 2002 - 2007

Beispiele von Klimaereignisse in Deutschland seit 2002

2004 2011 2012 2013
Donauhoch-  [Hitzewelle [Schnee- Orkan Kyrill  |Sturmtiel Paula |Tiel Vincent  (Sturmiie( Daisy Juni-Hoch-
wasser [August 2003 katastrophe  [18.01.2007 26.-27.01.2008 [19.-23.12.2009 (5-11.01.2010 [wasser in Sod-
August 2002 [Mitiel- und 20.08.2005 [7.-13.02.2006 [Nordwest-bis  [Forstschaden  |Kaltewelle mit [Kalewelle, und Ost.
{u.0.Osterraich, pa  |Osteurcpa in [Schneafall mt |deutschiand,
Bayem) als  [vermutiich Gber fim Alpen-und  |(Osterraich, starkster Sturm | Osterreich Frankeeich, Verwehungen in Die weltweit
Jahhunden-  |500-jhriges i seil Lothar 1999 |gréBter X teverste Natur-
hochwasser  |Erexgnis iDeutschland seil 1945, Grofibritannien  (land |katastrophe des
klassifizied, (Darrejahr 1540), [Polen) bertraf lokal  |Eurostarziige [Jahves 2013
vergleichbar  |viellaicht auch [zahlroiche Vivian/Wiebke [bisben im |ereignete sich in
1899, Gberiral  |weitaus hoher (eingestirzie 1990 [Kanaltunnel Deutschiand.
1954, zwei Hauser {stecken Die Wasser-
Hochwasser- massen zer-
wellen, de storien Hiuser,
[zveite tailt mit |utos, Strafien
|dem Elbhoch- und Schienen-
wasser 2002 netze im Werl
lzusammen von 11,7
[Elbhoch: Munster-lander |Elbhoch- Orkan Emma  Hochwasser in [Orikan Xynthia Orkan Xaver
wasser Schneechaos  wasser 29.2-2.03.2008 |Mittel-curopa  [26.-28.02.2010 5.-6.12.2013
August 2002 26.11.2005 [Marz 2006 Mitieleuropa 23. Juni 2009 |Sturm mit Orkan mit
als Jahrhundert- Schneefall, insb. [Ebe am schwerster Hochwasser  |Swrmflut Sturmilut
hochwasser Schnee-bruch  [Mittellauf dem Sturm seit Kyrill [Nordalpen, lokal groller |sechstschwer-

i in St won 2007 Donau- und S ge
[Sachsen spricht {inickten ab, {2002 Moldauraum,  |Lothar 1959 Sturmflut an der
man auch von Ochtrup vergleichbar, Karpaten drtich [eutschen
leiner Jar- ltagelang ohne  [aber linger- ldem Alpenhach- Nordseekiste,
tausendft Strom (davemnd wasser 2005 |zwedhochste:

vergleichbar, Sturmilut in
iokal 100-ahrig Hamburg seit
1825

Quelle: Logistik Akademie Janz GmbH & Co. KG / 2014

Fragen zum Umgang bzw. Anpassung an den Klimawandel in der Logistik

Allgemeine Fragen zum Unternehmen

1) Welcher Branche gehért Ihr Unternehmen bzw. |hr Betrieb an?

Spedition/Transport

Logistik

Industrie / Produzierendes Gewerbe

Handel /Dienstleistung

Sonstiges (bitte angeben) [:l

einen Standort oder mehrere Standorte - wie viele? ||

OOOoOoa;

2) Wie viele Mitarbeiter sind in lhrem Unternehmen beschéftigt?

[l 1bis9 [] 10bis49
[] sobis 149 [] 150bis 299
[ 300 bis 499 [] absoo
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3) In welchem Bundesland liegt Ilhr Unternehmen?

Bundesland Anzahl Bundesland Anzahl
der Standorte der Standorte

[] Baden-Wurttemberg [] Bayern

[ serlin [] Brandenburg

|:| Bremen E] Hamburg

[J Hessen ] Mecklenburg-Vorpommern

[l nNiedersachsen [] Nordrhein-Westfalen

[C] Rheinland-Pfalz [] saarland

[ sachsen [] sachsen-Anhalt

|:] Schleswig-Holstein D Thiringen

O

Unternehmen liegt nicht in Deutschland sondern in

Fragen zur Logistik Ihres Unternehmens

4) Welche Distanzen werden bei lhnen fiir den Giitertransport zuriickgelegt?
(mehrere Antworten moglich)

Distanzen wieviel % je Distanz
Lokal
Regional
National
International
Global

keine

(I o |

5) Bezieht Ihr Unternehmen Produkte, Dienstleistungen oder Rohstoffe bzw. transportieren Sie
selbst, von rdumlich entfernten (weiter als 1.000 Km) Beschaffungsmérkten?

[ Ja ] Nein

6) Liefert Ihr Unternehmen Produkte oder Dienstleistungen an rdumlich entfernte (weiter als 1.000
Kilometer) Absatzmérkte?

[ 1a [] Nein [C] weiR nicht

Fragen zum Einfluss des Klimas auf lhr Unternehmen

7) Von welchen Extremwetterereignissen war lhr Unternehmen innerhalb der letzten Jahre betrof-
fen? (mehrere Antworten moglich, siehe Grafik , Klimaereignisse in Deutschland von 2002-2013)

Wetterereignis Anzahl Schadenshhe
Extreme Hitze

Extreme Kélte
Hochwasser

Diirre / Trockenheit
Schweres Gewitter
Hagelschlag

Sturm / Orkan

Starker Schneefall

Blitzeis

Keine D Weil} nicht
Sonstiges (bitte angeben) I:l

I o [
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8) Auf welches Transportmedium bezogen sich die Auswirkungen (mehrere Antworten moglich)

[ strake O e

[] schiene [] intermodal
[] wasser (Binnenschiffahrt) [ weiR nicht
[[] wasser (Hochseeschiffahrt)

9) Welche durchschnittlichen Unterbrechungen (Auswirkungsdauer) hatten Extremwetter-
ereignissen (in Tagen)

[J 17ag [J 1-2Tage
[] 3-7Tage [[] 7Tage und linger
[] weiR nicht [ keine

Logistikmafnahmen und Risikomanagement

10) Mit welchen Versicherungen schiitzt sich |hr Unternehmen vor Extremwetterereignissen?
(mehrere Antworten moglich)

[] Elementarschadenversicherung [] Haftpflichtversicherung

[[] Geschaftsgebiudeversicherung [} Betriebsunterbrechungsversicherung
D Sturmversicherung |:| Bauleistungs- oder Montageversicherung
[ Keine [] weiB nicht

[] sonstiges (bitte angeben)| |

11) Welche Risikomanagementmethoden fiir die Logistik sind Ihnen bekannt?

Bekannt Nicht bekannt
Risiko-Portfolio/ -Map
FMEA (Fehler-Moglichkeits-Einfluss-Analyse)
SWOT-Analyse (Starken-Schwachen)
Opportunities (Chancen) und Threats (Risiken)
Frihwarnsystem
Szenariotechnik
Risiko-Workshops mit Geschaftspartnern

OOOOOEm
O0O0O04a

12) Welche Risikomanagementmethoden fiir die Logistik werden in lhrem Unternehmen bereits
angewandt bzw. welche sind geplant?

Angewandt  Geplant WeiB nicht
Risiko-Portfolio/ -Map |
FMEA (Fehler-Méglichkeits- und Einfluss- Analyse) O
Stirken-Schwiche-Analyse ]
Opportunities (Chancen) und Threats (Risiken) [:|
Frihwarnsystem O
Szenariotechnik O]
Risiko-Workshops mit Geschaftspartnern

0000000
[

O

13) Welche Strategien nutzt lhr Unternehmen bzw. beabsichtigt |hr Unternehmen, einzufiihren?
(mehrere Antworten moglich)

Bereits Einfilhrung Weder noch /
eingefhrt geplant weil nicht
In-Sourcing*®
Verstarktes Local-Sourcing** [l 1 ]
Mehrere Lieferanten \:| |:| \:|
4
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Bereits Einfihrung Weder noch /
eingefiihrt geplant wei nicht
Eigener Lagerbestand
Dispositionssoftware + Wetterprognose
Eskalationsmanagement
Schulung von Mitarbeitern
SchutzmaBnahmen (z.B. Hochwasserschutz)
Keine
*Rickverlagerung der Aktivitaten ins eigene Haus / ** Reduzierung d

[/
OOOO04
[

o

r tfernung

14) Wurde diese Strategie bzw. eine dieser Strategien als Reaktion auf ein bestimmtes Extrem-
wetterereignis eingefiihrt?

O 1
[J nein

[J weit nicht

15) Welche der folgenden Situationen sind in lhrem Unternehmen innerhalb der letzten drei Jahre
aufgetreten? (mehrere Antworten maglich)

Lieferausfall Lieferverzogerung
Produktionsausfall Schaden am Transportgut
Schadenersatzforderung Gebaudeschaden
Anlagenschaden Fahrzeugschaden

Beeintrachtigung des Dienstleistungsangebots
Sinkende Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter
Keine

Steigende Energiekosten
Veranderung der Nachfragestruktur
Weil nicht

OOOOO0oc
OOOO0O0c

16) Wurde diese Situation bzw. eine dieser Situationen als Reaktion auf ein Extremwetterereignis
ausgeldst?

[ sa [ Nein [ weiR nicht

Fragen zum Klimawandel

17) Rechnen Sie damit, dass Extremwetterereignisse bedingt durch den Klimawandel zukiinftig
héufiger auftreten werden?

|:] Ja |:| Nein D Weil nicht

18) Welchen Stellenwert hat das Thema , Klimawandel” in Ihrem Unternehmen?

Wir haben den Bereich ,Klimawandel” in das bestehende Risikomanagement integriert.

Wir haben ein separates Risikomanagement speziell fir Klimarisiken eingerichtet.

Wir beabsichtigen, das Thema zukiinftig in unsere Unternehmensstrategie zu implementieren.
Das Thema spielt in unserem Unternehmen keine Rolle.

WeiB nicht

Sonstiges (bitte angeben)

OO

OO0

19) Welche Aspekte kénnten aus lhrer Sicht einer Auseinandersetzung mit der Klimathematik
entgegenstehen? (mehrere Antworten méglich)

[] Es mangelt an Know-how, welche Klimafolgen das Unternehmen betreffen kann.
[[] Esfehlen politische Anreize wie z. B. Forderprogramme.
[] Die Investitionskosten sind zu hoch.

66



FLEXLOGISTICS

Anpassung an den Klimawandel in der Logistik

Geférdert durch die Bundesrepublik Deutschland % Bundesministerium I
Zuwendungsgeber: Bundesministerium fir Umwelt, fiir Umwelt, Nat“r_SChmZ-_ BIST
Bau und Reaktorsicherheit ADEM

Naturschutz und Reaktorsicherheit aufgrund eines
Beschlusses des Deutschen Bundestages

|
I

K
E

Das Thema wird von der Geschéftsfilhrung als nicht relevant eingestuft.
Das Unternehmen ist nicht vom Klimawandel betroffen.

WeiR nicht

Sonstiges (bitte angeben)

[/

20) In welcher Form wiinschen Sie sich Informationen bzw. Hilfestellungen zum Umgang mit dem
Klimawandel? (mehrere Antworten moglich)

Fachvortrége mit Praxisbeispielen durch Experten

Personliche Beratung

Spezielle Seminare und Schulungen

Infoportale im Internet

Tools zur Unterstltzung fir eine robuste Logistik

Griindung eines Netzwerks fur das Risikomanagement und Losungsstrategien
Fachliteratur

WeiB nicht

Sonstiges (bitte angeben) I:l

Il

IO

Name, Vorname

Firma

Position

Telefon

Email

[ 1a, ich méchte iiber die Ergebnisse der Umfrage und die weitere Forschungsarbeit zu
FlexLogistics per Mail informiert werden.

FlexLogistics - Entwicklung von L8sungsansdtzen fiir die A g an den Klii del in der Logistik ist ein
FuE-Kooperationsprojekt der LOGISTIK AKADEMIE Janz GmbH & Co. KG und dem Institut fiir Produktionsma-
nagement und Logistik GmbH geférdert durch das Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsi-
cherheit. Weitere Infos unter: www.logistikakademie.com und www.i-p-I.de

Datenschutz: Unabhdngig davon, ob ihre Daten durch einen Fragebogen schriftlich erhoben werden, Sie ein
Telefoninterview fiihren oder einen Online-Fragebogen beantworten — Ihre Angaben werden immer ohne lhren
Namen und lhre Anschrift gespeichert. Die Namen und lhre Adressen werden nur von der LOGISTIK AKADEMIE
Janz GmbH & Co. KG fiir die Forschungsarbeiten zu FlexLogistics verwendet, jedoch strikt von Ihren Angaben aus
den Befragungen getrennt. Damit wir Sie fiir die Befragungen erreichen kénnen, werden Name und Adresse bis
zum Abschluss der Untersuchung bzw. dem Widerruf Ihrer Einverstandniserkiarung gespeichert und danach
unverziiglich geléscht. Es gibt keine Weitergabe von Daten an Dritte, die ihre Person erkennen lassen.

|:| Ja, ich bin damit einverstanden, dass meine Daten ohne Angabe von Namen und Adresse fir
das Forschungsprojekt FlexLogistics bis auf Widerruf verwendet werden kénnen.
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